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RESUMO

Este estudo tem por objetivo analisar as relacbes entre as propostas formativas na
Escola e seu contexto socio-historico-cultural para desenvolver uma proposta de
formacdo critico-colaborativa partindo das experiéncias vivenciadas pelos
participantes da pesquisa. O estudo estd fundamentado na Teoria da Atividade
Saocio-Histérico-Cultural, que compreende as atividades da vida como espacos para
desenvolvimento das relacfes humanas. Nessa perspectiva, o desenvolvimento dos
participantes de um contexto é produzido no processo dialético, pela reflexao critica e
pelas acbes dos sujeitos ao transformarem a prépria realidade. Ao focalizar o espaco
formativo dos professores na Jornada Especial Integral de Formacéo, o estudo teve
como participantes um grupo de doze professores, um coordenador pedagdégico, um
diretor, uma supervisora de ensino e esta pesquisadora, também atuante como
professora de Educacéo Fisica na escola municipal pesquisada, localizada na regido
da zona Sul de Sdo Paulo. O estudo foi elaborado a partir da Pesquisa Critica de
Colaboracdo, como uma investigacdo de intervencdo apoiada nas discussdes da
Teoria da Atividade Soécio-Histérico-Cultural. Neste estudo, foi feita a analise do
documento do Projeto Politico Pedagdgico, de entrevistas semiestruturadas gravadas
em audio com seis sujeitos da pesquisa e da observacéo do espaco de formacédo. As
andlises foram realizadas com base no ciclo de quatro acdes proposto por Smyth
(1992): descrever, informar, confrontar e reconstruir. Com o0s resultados da
investigacdo, foi percebido o distanciamento entre o contexto socio-histérico-cultural
e a pratica pedagogica da escola. Com isso, foi proposto um plano de formacéo
critico-colaborativa a ser compartilhado com a escola e apresentado a supervisao da

Diretoria de Educacéo da regiao.

Palavras-Chave: Formacdo continua de professores; Escola Publica; Teoria da

Atividade Sdcio-Historico-Cultural.



ABSTRACT

This study aims to analyze the relationship between formative proposals inside the
school environment and their socio-historical-cultural context, in order to develop a
proposal for a critical-collaborative formation stemming from the experiences lived by
the participants of this research. The study is based in the Socio-Historical-Cultural
Activity Theory, which understands that the activities of life are spaces for the
development of human relations. In this perspective, the development of the
participants of a given context is produced in a dialectical process, though critical
reflection and through the actions of the subjects while they transform their own
reality. This research focused on the training space for teachers in the “Jornada
Especial Integral de Formacao” (Special Integral Training Workshop), and the
participants were a group of twelve teachers, a pedagogical coordinator, a school
principal, a teaching supervisor and this researcher, who is also a Physical Education
teacher in a municipal school located in the southern region of Sdo Paulo. The study
was conducted under the light of the Critical Collaborative Research, as an
intervention-investigation assisted by the theoretical framework of the Socio-
Historical-Cultural Activity Theory. We analyzed: 1) the Political Pedagogical Project
of the school, 2) audio-recorded semi-structured interviews carried out with six
subjects and 3) the training space. The analyses were performed based on the four-
action cycle proposed by Smyth (1992): describe, inform, confront and reconstruct.
The results of the investigation allowed us to perceive the distance between the
socio-historical-cultural context and the pedagogical practice of the school. With this,
a critical-collaborative training plan was proposed, to be shared with the school and

submitted to the supervisors of the regional Board of Education.

Keywords: Ongoing teacher training; Public school; Socio-Historical-Cultural Activity

Theory.
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INTRODUCAO

Estamos vivendo momentos de crise politica e econémica no Brasil, de modo
que o nimero de desempregados sobe para mais de 22 milhdes', segundo dados
divulgados pelo IBGE de outubro de 2016. Esse alto indice de desemprego caminha
lado a lado com a insatisfacdo da populacdo em relagdo ao governo e a suas
propostas de reformas trabalhistas e educacionais, crise que afeta diretamente a

educacéo.

Tal insatisfacdo pode ser exemplificada com eventos da historia presente
como a ocupacdo de escolas publicas por estudantes secundaristas e a
reinvindicacdo da discussdo da Medida Proviséria 746 (Reforma do Ensino Médio)
pelos professores; os movimentos de professores e da sociedade civil pelo debate
do PL 867(Escola sem partido); os movimentos e as manifestacées em todo o pais
na busca pela discussdo da PEC 241 (Novo Regime Fiscal — congelamento por 20

anos), além das alterac6es da Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Arendt (2000, p. 221), no texto Crise na Educacédo (1957), faz uma reflexdo
sobre a crise geral no mundo moderno. A autora traz consideracdes sobre a crise
periddica na América e na educagdo, que se tornou um problema politico
evidenciado nos diversos veiculos de comunicacdo. Essa reflexdo continua atual e
pertinente, jA que o povo brasileiro esta vivendo uma realidade muito proxima da

época em que o texto foi escrito.

A crise que afeta 0 nosso pais reflete na organizacdo da escola. Em 2017,
aproximadamente 60% dos professores da escola pesquisada entraram em greve,
no periodo de 15 de marco a 31 de margco, em luta pelos seus direitos, contra a

medida provisdria da reforma do Ensino Médio e contra a Reforma da Previdéncia.

Nesse periodo, houve uma crescente participacdo de professores nas
manifestacbes em Sdo Paulo, momento no qual ficou evidenciado o
descontentamento e a resisténcia de milhares de trabalhadoras e trabalhadores da
classe do Magistério Pablico Municipal.

Faz-se necessario destacar esse momento historico para compreender o

! Dados acessados em: <http://gl.globo.com/economia/noticia/taxa-de-subutilizacao-fecha-2016-em-
209.ghtml>. (Acesso em: 06/07/2017)



http://g1.globo.com/economia/noticia/taxa-de-subutilizacao-fecha-2016-em-209.ghtml
http://g1.globo.com/economia/noticia/taxa-de-subutilizacao-fecha-2016-em-209.ghtml
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contexto no qual se realiza a pesquisa e para significar o objetivo deste estudo:
avaliar o tipo de formacao desenvolvido na Jornada Especial Integral de Formacgao
em relacdo ao contexto em que a escola esta inserida e propor uma formacéo

critico-colaborativa para o contexto da escola.

O presente trabalho tem como foco a formag&o continua do professor na
escola e apresenta uma andlise critica do tipo de formacao desenvolvida na Jornada
Especial Integrada de Formacdo (JEIF)% Ao analisar criticamente o contexto de
formacdo dos professores na escola, este estudo propde um processo de formacao
gue considera 0 seu contexto soécio-historico-cultural. Para esta pesquisa, foram
analisados o Projeto Politico Pedagogico, documentos de registros das formacdes, a

participacdo de momentos formativos realizados na escola e entrevistas.

O estudo se fundamenta na Teoria da Atividade Sdcio-Historico-Cultural
(TASHC), fruto do trabalho de Vygotsky (2001), Leontiev (1977) e Engestrom (2002).
A perspectiva sécio-histérico-cultural considera o sujeito e o social em relacéo para a

estruturacdo da consciéncia e para o desenvolvimento humano.

A TASHC possibilita acbes transformadoras na medida em que proporciona e
viabiliza dialogo entre os sujeitos no processo de construcdo da colaboragéo. Esse
movimento leva em consideracdo a historicidade e a realidade em uma rede de

relacdes culturais.

A constituicdo da JEIF teve inicio no ano de 1992, especificamente na gestao
da prefeita Luiza Erundina (PT), na forma de decreto do Magistério Municipal Lei
n°11.229/92 sob a dire¢do do entdo Secretario de Educagcédo em exercicio, Professor
Mario Sergio Cortella, e pelo antigo Secretario de Educacdo, Paulo Freire. Esse
espaco formativo faz parte de um processo de luta e de proposta de governo. Como
esclarece Alves (2014), ele € um espaco democratico e popular, no qual todos tém

voz e podem transformar a sua realidade.

A seguir, apresento minha trajetoria profissional, que passa por momentos

como professora da rede publica de ensino e como parte de equipe gestora e

2Jornada Especial Integral de Formagéo (JEIF), que corresponde a 40 horas/aulas semanais, sendo
25 horas/aula de regéncia el5 horas/adicionais; destas, 11 horas/aula devem ser cumpridas
obrigatoriamente na escola e 4 horas/aula em local de livre escolha. Das 11 horas a serem cumpridas
obrigatoriamente na escola, 8 (oito) horas devem ser cumpridas em horéario coletivo objetivando a
formac&o em servigo do docente.
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formadora de professores da Secretaria Municipal de Educacéo.

I. Os caminhos de minha trajetoria na educacao

Minha formacgdo na area da Educacdo foi marcada pelo Ensino Publico. Em
1996, quando tinha 14 anos, ingressei no Centro Especifico de Formacédo e
Aperfeicoamento do Magistério (CEFAM). Depois, em 2002, iniciei a docéncia como
professora efetiva na Prefeitura de Embu das Artes, no cargo de Professor Adjunto

de Ensino Fundamental |.

Em meu primeiro ano como professora, trabalhei em uma escola de ensino
regular e, no ano seguinte, lecionei em um Centro Educacional de Educacéo
Especial, onde fiquei durante dois anos. Em 2003, ingressei na universidade no
curso de Licenciatura em Educacdo Fisica e, em 2005, apds apresentacdes em
formacbes e atividades desenvolvidas com professores e alunos da Rede Publica
Municipal, fui convidada a fazer parte da equipe da Secretaria de Educacéo
Rosimary Mendes Mattos®, profissional que prioriza uma educacdo para todos, uma

educacdo democrética e libertaria.

Nessa gestdo, o documento subsidiario do Curriculo de Embu das Artes” foi
construido com a participacdo aberta de todas as escolas, criancas e estudantes,
por meio de plenarias, reunides com as comunidades, seminarios de educacéo e via
sistema on-line. De acordo com o documento, o curriculo do municipio foi inspirado
e fundamentado a partir de uma concepcéo freiriana da educacgéo, a qual objetiva
uma educacdo emancipadora, libertadora e democrética.

O processo de construcdo do documento foi realizado de forma colaborativa e
participativa e essa experiéncia de elaboracdo do documento a partir de um
processo democratico esta presente na proposta formativa desta pesquisa.

E importante ressaltar que a proposta da Secretaria de Educacido de Embu
das Artes, no periodo de 2001 a 2003 e sob a gestdo da Secretéria de Educacéo

% Profa. Ms. Rosimary Mendes Mattos, Secretaria de Educacdo do Municipio de Embu das Artes no
periodo de Maio de 2003 a Dezembro de 2013.

* Disponivel em:
<http://cidadeembudasartes.sp.gov.br/embu/assets/uploads/portal/secre745/CURRICULO EMBU 20
08.pdf> (Acesso em: 15/01/2018)



http://cidadeembudasartes.sp.gov.br/embu/assets/uploads/portal/secre745/CURRICULO_EMBU_2008.pdf
http://cidadeembudasartes.sp.gov.br/embu/assets/uploads/portal/secre745/CURRICULO_EMBU_2008.pdf
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Profe. Jeante Beauchamp®, foi pautada nos principios de qualidade social da
educacdo, do acesso e da permanéncia. Para isso, foram destituidos alguns
mecanismos excludentes como cobranca de taxa de APM, excursdes pagas e listas

de materiais; agdes que dificultavam o direito a todos de estudar.

Muito do que sou hoje tem tracos dessa politica de governo de Embu, que no
campo da Educacdo tem muito a ensinar. Os projetos desenvolvidos na cidade,
como: Embu na Onda do Mar, Letras e Livros, Nucleo de Artes, Projeto Férias,
Seminarios de Educacdo e o curso de Pedagogia Cidada (UNESP) oferecidos aos

professores fazem parte da minha constituic&ao.

Por acreditar que minha formacdo continua contribui para o meu
aperfeicoamento pessoal e profissional, procuro participar das formagdes que sao
oferecidas pela Rede Municipal de Educacdo, bem como de congressos realizados
pela Associacdo Nacional de Pos-Graduacdo e Pesquisa em Educacdo (ANPED) e

pelo Colégio Brasileiro de Ciéncia do Esporte (CBCE).

Entre 2008 e 2010, participei de uma especializacdo em Educacao Fisica nas
séries iniciais, na Pontificia Universidade Catélica de Sdo Paulo (PUC-SP), que
possibilitou a ampliacdo de meu olhar docente para além das quadras. Esse
aperfeicoamento profissional me permitiu realizar praticas docentes geradoras de

resultados significativos, apresentadas em congressos e coloquios®.

Em 2009, quando exonerei o cargo da Prefeitura de Embu das Artes e
ingressei na Prefeitura de Sao Paulo, apresentei um relato de préatica, Conceito de
Motricidade na Educacdo Fisica Escolar, no VI Congresso Internacional de
Motricidade Humana, em Belém - Para. Em 2010, fiz uma comunicacdo sobre o
relato de préatica: Professor vai ter futebol hoje? Um relato de experiéncia da
epistemologia da praxis da disciplina escolar Educacéo Fisica no municipio de S&o
Paulo, no V Coléquio de Epistemologia da Educacdo Fisica, em Maceio - Alagoas.
Em 2013, apresentei um trabalho de relatos de praticas, Contribuicbes da
Tecnologia para Educacédo Fisica, no Congresso Internacional de Tecnologia na

Educacao, em Recife - Pernambuco.

® Prof2, Jeante Beauchamp, Secretéria de Educacdo do Municipio de Embu das Artes no periodo de
Janeiro de 2001 a Maio de 2003, quando foi trabalhar no MEC na Diretora de Politicas da Educacéo
Infantil e do Ensino Fundamental.

® Durante minha trajetéria profissional em participacdes de congressos ou nos espacos formativos na
escola, observo as discussdes acerca das formacdes dos professores com o termo formacdo em
trabalho, a formag&o continuada e a formagao continua.
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Entre 2009 e 2015, trabalhei em trés escolas diferentes da Zona Sul de Sdo
Paulo e, ao participar do espaco de formacao, dialogando com a coordenacao
pedagogica e com os professores, pude observar alguns comentarios por parte dos
docentes em relacdo a relevancia ou ndo das literaturas escolhidas para o estudo
dos docentes no espacgo formativo na escola: “temos que discutir a indisciplina; ndo
precisamos ficar lendo texto” ou “o espaco de JEIF tem que ser para falar sobre o
gue aconteceu na aula e ndo ler texto de quem nunca pisou no chdo da sala de

aula”.

Para a coordenacdo pedagdgica, esse tipo de posicionamento dos
professores na JEIF leva a pensar no desencantamento e na falta de aceitacdo aos

textos estudados nesse espaco de formagao.

No segundo semestre de 2015, fui convidada a compor a equipe de formacgao
de professores na Secretaria Municipal de Educacdo, especificamente na
construcdo e na implementacdo de um jogo de matriz Africana (Mancala Awelé). O
uso do jogo teve como objetivo possibilitar ao professor da Rede Municipal de
Ensino de S&o Paulo o conhecimento tedrico e pratico sobre ele, bem como

aspectos historicos, culturais e filosoficos de sua origem.

Com isso, procuramos destacar a importancia do jogo como uma ferramenta
no ensino, por meio da interdisciplinaridade, com vista ao que deliberam as leis
federais n° 10.639/2003 e n° 11.645/2008, que tornam obrigatério o ensino de
historia e cultura afro-brasileira, africana e indigena em todas as unidades
educacionais. Assim, em um periodo de seis meses, participei e contribui na
formacdo com professores formadores na Rede Municipal de Sdo Paulo, o que
possibilitou clarificar minhas ideias sobre as relacdes que se estabelecem nesse

espaco.

Em 2016, retornei a escola pesquisada e continuei integrando sua JEIF.
Minha participagdo nos encontros suscitou reflexdes e questionamentos sobre esse
espaco de formacgdo, o que me levou aos estudos de Mestrado Profissional na area
de Formacao de Formadores na Pontificia Universidade Catélica. Nesse espaco rico
de formacédo, pude relembrar e refletir sobre minha trajetéria profissional e tomei

contato com outros estudos sobre o tema formacado, 0os quais apresento a seguir.
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Para iniciar esta dissertacédo. realizei uma pesquisa na busca por trabalhos

gue abordassem a formacé&o continua no espaco da escola. Iniciei a investigacdo na

Biblioteca Digital Brasileira de Teses e Dissertacdes (BDTD) do Instituto Brasileiro de

Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT)’. Ao selecionar as seguintes palavras-

chave: Formacdo continua de Professores; Formacéao Critica; e Horario de Trabalho

Pedagodgico Coletivo na BDTD, foram encontradas duzentas e trinta e duas

pesquisas, sendo cento e noventa e trés dissertacdes e trinta e nove teses,

depositadas no periodo de 1982 a 2017.

A tabela a seguir apresenta as nove dissertagfes selecionadas para aqui

serem discutidas.

Elas foram escolhidas por se aproximarem de temas que

envolvem coordenadores pedagdégicos e a Rede Municipal de Ensino de Sao Paulo.

Quadro 1: Sintese das pesquisas correlatas encontradas

_ ) Local de
Tipo Ano Titulo Autor _
Pesquisa
Mestrado | 2007 | HTPC: horario de SOUZA, Paula Universidade
trabalho Raquel Gongalves de | Metodista de
pedagdgico coletivo Sao Paulo, SP.
ou horério de
trabalho perdido?
Mestrado | 2009 | A escola como RODRIGUES, Universidade do

espaco formador de
professores: um
estudo sobre
interacoes e
possibilidades do

exercicio da

Debora Marques

Estado do Rio

de Janeiro, RJ

" Disponivel em: <http://bdtd.ibict.br/vufind/>. (Acesso em: 23/02 2017)



docéncia

Mestrado

2012

Formacédo em
servico de
professores em
escolas municipais
do extremo leste da
capital paulista

TAVANO, Vinicius

Universidade
Presbiteriana

Mackenzie, SP

Mestrado

2014

A formacao
continuada em
servico de
professores e as
atividades do
horario de trabalho
pedagdgico coletivo
nas escolas dos
anos iniciais do

ensino fundamental

LOURENCO, Rayana
Silveira Souza

Longhin

Universidade
Estadual
Paulista, SP

Mestrado

2014

Formacao de
professores em
servico: uma
experiéncia da rede
municipal de
educacéo de Séo
Paulo iniciada no

governo Erundina

LOUREIRO, Emilia

Marlene Morgado

Universidade
Metodista de
Sao Paulo, SP

Mestrado

2014

Professor
coordenador na
formagé&o continua
de professores: um
estudo em escolas
do municipio de

Limeira

ANTUNES, Luciana

Estessi Bento

Universidade
Estadual
Paulista, SP

20



Mestrado | 2015 | A formacao PRADO, Gilsete da Pontificia
continuada pela via | Silva. Universidade
do coordenador Catodlica de Séo
pedagdgico Paulo, SP

Mestrado | 2016 | Aula de trabalho CACERO, Eliana Pontificia
pedagdgico Maciel. Universidade
coletivo: atividade Catdlica de Séo
critica de Paulo, SP
colaboracao?

Mestrado | 2016 | Reflexdo critica GIOVEDI, Maria Pontificia

sobre o trabalho
com projetos na
historia de uma

escola inovadora

Antonieta

Universidade
Catoélica de Sao
Paulo, SP.

Fonte: Produzido pela autora
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Os autores Lourengo (2014), Tavano (2012), Souza (2007), Rodrigues (2009),

Antunes (2014), Prado (2015) e Cacero (2016) tiveram como objeto de estudo
espacos formativos em escolas publicas, com foco na formacdo continua de
professores. A maioria das pesquisas teve como meétodo de investigacao cientifica a
pesquisa qualitativa e critica, recorrendo a observagdo participante dos espacos

formativos, a analise de documentos e as entrevistas semiestruturadas.

Lourenco (2014)

Pedagdgico Coletivo (HTPC), durante um semestre letivo, em duas escolas publicas

realizou observacdes diretas da Hora de Trabalho

municipais de Araraquara, Sao Paulo. O objetivo central foi identificar os principais
fatores que dificultavam e facilitavam o desenvolvimento do HTPC como um espaco
de formacdo de professores. A pesquisadora considerou que ainda falta, por parte
de alguns diretores, coordenadores e professores, a concepc¢éo do real sentido do
HTPC no que diz respeito a sua possibilidade, de acordo com sua organizacdo, de
ser um espaco potencializador de formacéo continuada em servico dos professores

e, por conseguinte, um espaco privilegiado de formacao reflexiva.

Em resumo, a autora concluiu que os HTPCs observados, de forma geral,
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mostraram-se reunides equivocadas e fragilizadas em sua operacionalizacdo e
desenvolvimento, pouco contribuindo no que diz respeito a formulacdo de medidas
para consolidar um processo formativo mais fundamentado em pressupostos
tedricos, articulado com os saberes de cunho pratico e as reais necessidades dos
professores (LOURENCO, 2014).

Alves (2014) estudou a politica voltada para a formacdo continuada em
servico docente, cujo periodo de implantacdo aconteceu entre 1989 e 1992, na
cidade de Sado Paulo, durante a administracdo da entdo prefeita Luiza Erundina.
Naquela época, esteve a frente da Secretaria Municipal de Educacdo, nos anos
iniciais de sua gestdo, o educador Paulo Freire, referéncia na area de Educacao. Tal
politica marcou o inicio do processo de consolidacdo de conquistas, como resultado

de uma longa luta de muitos educadores brasileiros por mudangas na Educacéo.

A pesquisadora fez um levantamento documental sobre a construcdo e
implantacdo do espaco formativo na escola e defendeu que o objetivo desse espaco
formativo naquele momento histérico era construir o projeto de uma escola publica
democratica e popular para a cidade de Sao Paulo. Isso ocorreu logo apds a
promulgacdo do projeto por uma escola cidada, fruto de um longo processo de luta
de toda a sociedade brasileira (ALVES, 2014). Desse modo, essa pesquisa €
considerada de relevancia historica, pois permite fazer uma leitura critica sobre o

processo histoérico, politico e educacional do municipio de Sao Paulo.

Rodrigues (2009) investigou as possiveis relacdes que se estabelecem entre
a formacdo continuada construida na escola e a mobilizacdo dos saberes dos
professores como caminho para elaboracdo de um Projeto Politico Pedagdgico
(PPP) emancipador. Além disso, problematizou acerca da formacdo continua, do
processo de construgcdo da autonomia docente e da relacdo dos saberes
profissionais para a constituicdo dos fazeres e da profissdo docente. Buscou, assim,
desvelar a concepcéo de formacdo continua em uma escola estadual da cidade de
Séao Paulo, apreendendo os significados desse processo formativo de professores e

suas repercussdes no trabalho docente.

Para tal, utilizou a metodologia qualitativa, estruturada a partir de pesquisa
bibliogréfica; observacbes das reunibes de formacdo continuada; andlise
documental; relatos orais e entrevistas semiestruturadas. A autora indagou aos

guarenta e quatro professores da escola estadual sobre as caracteristicas da
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proposta de formacdo continuada da escola, sua organizacdo, gestdo e 0S seus

efeitos sobre o trabalho cotidiano.

As analises permitiram constatar alguns elementos que definem as
caracteristicas da escola em questdo - busca pela gestdo democratica e trabalho
interativo docente - e as repercussdes desses processos na constituicdo do PPP,

pautados no compromisso com os alunos e a comunidade.

Dessa forma, destacou a importancia de se considerar a escola como lécus
significativo de formacdo continua, pois é onde os professores constroem,
reconstroem, mobilizam, manifestam e interagem varios saberes que permitirdo a
especificidade, a significacdo e a atribuicdo dos sentidos de sua acdo docente,

passando a constituir sua profissionalidade (RODRIGUES, 2009).

Antunes (2014) fez uma investigacao qualitativa em seis escolas publicas de
Limeira, interior de S&o Paulo, com um grupo de nove professores coordenadores,
nos espacos de Horarios de Trabalho Pedagodgico Coletivo (HTPCs). A pesquisa
teve como objetivo analisar as contribuicbes do coordenador pedagdgico na
formagao continuada do professor e discutiu a formacado docente como um processo
inerente ao papel do professor coordenador no espacgo do cotidiano escolar, que nao
se finaliza com a formacéo inicial, mas, ao contrério, coloca-se como indispensavel a

formacéao continua, para que praticas profissionais tornem-se a base da formacéao.

Outro aspecto relevante para Antunes (2014) é a ideia de que as HTPCs
devem se tornar espacos/lugares formativos para possibilitar a troca de experiéncias
de saberes que contribui para o desenvolvimento profissional durante toda a

carreira, de modo a ressignificar a identidade profissional.

Assim, a autora considerou que mudancas profundas sé acontecerdo quando
a formacédo deixar de ser um processo de atualizac&o, feito de cima para baixo, e
converter-se em um verdadeiro processo de aprendizagem (ANTUNES, 2014). Ela

afirma que

mudar praticas formativas significa reconhecer limites e deficiéncias
no proprio trabalho, significa lancar olhares questionadores e de
estranhamento para préaticas que nos sao tdo familiares que parecam
evidentes ou impossiveis de serem modificadas (ANTUNES, 2014, p.
136).

Prado (2015) teve como tema o trabalho do coordenador pedagdgico (CP) e
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seu objetivo foi contribuir para a compreensdo da atuacdo desse profissional na
escola, especialmente no processo de educacdo continuada de professores. Por
essa razdo, uma revisdo na literatura foi feita sobre a funcdo do CP, visitando
documentos oficiais em nivel estadual e local para o levantamento do historico de

suas atribuigdes.

O estudo foi realizado em um municipio da regido metropolitana de Sao
Paulo, por meio de duas técnicas distintas: 1) questionario fechado, aplicado de
modo a caracterizar o grupo de CPs, com dados relativos a idade, ao sexo, ao
tempo de ensino, a formacdo, ao tempo de servico; e 2) uma discussdo em grupo
com os CPs. Nessa discussdo, procurou saber se os coordenadores estavam no

papel de formador de professores e se sentiam-se preparados para a fungéo.

A autora concluiu que € necesséria a redefinicdo do papel dos CPs pelo
trabalho realizado por eles e considerou que um formador pode contribuir
positivamente para um melhor desempenho dos professores e, por conseguinte, dos
estudantes. Mais que isso, pode contribuir para a construcdo de uma sociedade
democrética e inclusiva e de escolas de qualidade. Prado (2015) prop6s novos
olhares sobre os espacos formativos para o desenvolvimento de um processo de
formagédo continuada exitoso, para o qual ndo bastam duas horas semanais de

leitura.

Cacero (2016) pesquisou duas escolas da rede estadual, localizadas na
regido leste da cidade de S&o Paulo, tendo como objetivo compreender o contexto
sécio-histérico-cultural da Aula de Trabalho Pedagdgico Coletivo (ATPC) e propor
uma formac&o na ATPC como espaco de colaboracdo. A pesquisa foi realizada com
os dois professores coordenadores das escolas participantes. A metodologia

escolhida foi a Pesquisa Critica de Colaboragao.

Durante a pesquisa, a autora lidou com uma realidade em que o0s
coordenadores pedagogicos desenvolviam acfes com a intencdo de os professores
descreverem suas praticas, porém, essas ac¢fes ndo estavam fundamentadas na
teoria e na reflexdo critica para proporcionar um questionamento. A pesquisa
apontou que os professores ndo compreendem o conflito e a discussédo coletiva

como parte do processo de transformacgéo da pratica.

Vale destacar que Cacero (2016) identificou transformacdes em sua pratica



25

como pesquisadora e formadora durante a pesquisa. Ao seu término, a autora afirma
gue ha contribuicbes importantes nas contradicées geradas nos didlogos entre os

educadores e que estas propiciam a transformacéo das praticas e concepcgoes.

Por fim, Giovedi (2016) analisou de forma critica o projeto de organizagcao
curricular, denominado de Projeto REDE, desenvolvido em uma escola particular da
zona oeste da cidade de S&o Paulo. A pesquisa teve como fundamentacdo e
referencial a Cadeia Criativa, proposta por Liberali (2012). Giovedi (2016) considera
gue existem poucas oportunidades formativas que possibilitem aos professores os
conflitos de ideias, ou seja, a acdo de confrontacdo que gera novos sentidos e
significados, possibilitando mudancas na pratica educativa.

As experiéncias dos estudos correlatos contribuem para essa pesquisa no
sentido de compreender as necessidades de se realizar um estudo que investigue a
historicidade do espaco formativo. Acredito que a pesquisa que proponho diferencia-
se das demais pela proposta formativa critica e por ter um objetivo de estudo com

uma forte formagéo politica.

lll. Problemas de pesquisa

A JEIF & um espaco formativo garantido por lei na Rede Municipal de
Educacdo de Sao Paulo. Nesse espaco, os professores reunem-se para estudar no
horério de trabalho na escola. Tendo em vista esse espaco de estudo e as
demandas da prética do cotidiano escolar, como se realiza uma formacdo em uma

perspectiva critico-colaborativo nesse espaco formativo de JEIF?
Para melhor compreender esse espaco, organizamos as seguintes perguntas:
e Como a JEIF se realiza na escola?
e Como a JEIF oportuniza espaco critico de colaboracao?

e Como a JEIF se articula com o contexto em gue a escola esta

inserida?
e Quais séo os desafios que a JEIF enfrenta?

As tentativas de responder a essas perguntas possibilitaram uma
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compreensao do espaco formativo e nortearam o processo de pesquisa.

IV. Objetivos da pesquisa

Este estudo tem por objetivo investigar as relacbes entre as propostas
formativas na escola em seu contexto socio-histérico-cultural, para desenvolver uma

proposta de formacao critico-colaborativa.
Especificamente, este estudo busca:
e Descrever e analisar a JEIF;
e Descrever o contexto no qual a escola esta inserida;

e Avaliar o tipo de formacdo desenvolvido na JEIF em relacdo ao

contexto em que a escola esta inserida;

e Propor uma formacao critico-colaborativa para o contexto da escola e

das demais escolas da diretoria.

Para responder a essas perguntas e alcancar os objetivos da pesquisa,
estruturamos o trabalho em seis capitulos. O capitulo um apresenta o aporte teorico
gue fundamentara as discussdes no processo de pesquisa e a definicho das
categorias de andlises. O capitulo dois apresenta a metodologia e o contexto de
pesquisa e os procedimentos de coletas de dados. Inclui, também, as garantias de
credibilidade da producéo cientifica. O capitulo trés expde a estrutura organizacional
da JEIF, o Projeto Politico Pedagdgico e, de forma mais detalhada, a Reunido de

discussao e elaboracdo da proposta para o Projeto Politico Pedagaogico.

Na sequéncia, o capitulo quatro compreende as andlises das entrevistas,
articuladas aos referenciais teoricos que possibiltam uma compreensdo critica e
politica sobre a formag&o continua do professor, a partir de uma abordagem da
Atividade Sécio-Historico-Cultural. O capitulo cinco trata da proposta de formacao
para elaboracdo do Projeto Politico Pedagodgico e, por fim, o capitulo seis traz as
consideracdes finais, com a intencdo de compartilhar as implicacdes e inquietacdes
deste estudo e suas possiveis contribuicdes para novos estudos referentes a

formacdao continua do professor.



A seguir, apresentamos o arcabouco tedrico que fundamenta esta pesquisa.
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CAPITULO 1: FUNDAMENTACAO TEORICA

Este capitulo norteia o trabalho por apresentar o aporte teérico para a
compreensdao dos dados analisados. Inicialmente, discutimos a formacao continua
do professor na escola, pautada na perspectiva critica (LIBERALI, 2015;
SACRISTAN, 2001; CONTRERAS, 2002). Em seguida, encaminhamos a discusséo
para uma abordagem sobre Economia e Politica e sobre os conceitos de
concepcdes formativas propostas por Libaneo (2012), Pérez Gomez (2000) e
Pimenta (2005). Na sequéncia, apresentamos o papel politico da escola e dos
professores (FREIRE, 1987; GIROUX, 1986; GRAMSCI, 1989) e, por fim,
apresentamos a Teoria da Atividade Socio-Historico-Cultural (TASHC) e as
contribuicbes da Cadeia Criativa (LIBERALI, 2015), que orientam o processo desta
pesquisa, possibilitando a intervencdo na formacdo a partir da compreensao soécio-

histérico-cultural.

1.1 Formacao Continua Critica

Ao pensar na formacdo de professores pela perspectiva socio-historico-
cultural, tém-se como base tedrica 0s pressupostos de Vygotsky (2001), que
considera o conhecimento como processo constituido, estabelecendo-se na relacéo
do sujeito com o objeto, de forma mediada pela sociedade. Esse preceito €&
fundamental para se considerar a importancia da formacao critica dos professores e,
assim, faz-se necesséario compreender conceitualmente o espaco formativo no qual

se evidenciam as relagcdes culturais e sociais dos educadores por meio de discursos.

Neste projeto, o espaco formativo JEIF € entendido como um local de
construcdo de conhecimento e formacao critica dos agentes intelectuais da escola.
Liberali (2015) aponta que, no contexto escolar, a formacgéao critica dos educadores é
necessaria, pois possibilita questionar a alienagdo, criando um movimento de

transformacgéao dos professores.

Esse processo de construcdo de conhecimento, expresso no discurso e

materializado no fazer pedagodgico, articula teoria e pratica. Na concepcdo de
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Liberali (2015), esse espaco formativo valoriza o discurso da pratica, do fazer
pedagdgico e do conhecimento cientifico desse fazer. Assim, nele, as vozes podem
ser discutidas de modo critico e reflexivo e € possivel a construgdo e a reconstrucao

de conceitos.

Nesse sentido, Candau (1997, p. 64) considera que a formacdo continua do
professor ndo acontece no acumulo de participacdes em congressos, palestras e
seminarios, mas na relacdo na qual ocorre um trabalho critico e reflexivo sobre as
praticas e possibilita a “(re)construcdo permanente da identidade pessoal e

profissional”.

Nessa perspectiva, a formacédo critico-colaborativa diverge de uma formacéo
tradicional cuja concepgédo pauta-se em uma formacao fundamentada e direcionada
a conteudos e focada em avaliagbes externas. A formacao tradicional ndo considera

a subjetividade do professor ou do estudante, ou seja, nela

[...] o ensino direto de conceitos sempre se mostra impossivel e
pedagogicamente estéril. [...] [O] professor que envereda por esse
caminho costuma ndo conseguir sendo uma assimilacdo vazia de
palavras, um verbalismo puro e simples que estimula e imita a
existéncia dos respectivos conceitos na crianga, mas, na pratica,
esconde o vazio (VYGOTSKY, 2001, p. 247).

Logo, a formacgdo continua voltada apenas para os contetdos e focada em
resultados oriundos de avaliacdo externa dificilmente dard conta das reais
necessidades formativas frente aos desafios escolares. Dessa forma, € preciso
pensar na formacdo para além do técnico, pois, como diz Placco (2002, p. 106),

formar professores

significa lidar com a formagdo do educador na complexidade do
humano, lidar com a formacdo de um ser humano que seja sujeito da
transformacdo de si e da realidade, considerando, portanto, essa
formacgdo como resultado da intencionalidade desse homem.

Quando pensamos nesses aspectos de humanidade, compreendemos que
eles estdo interligados ao conceito de identidade. O entendimento desse conceito
sera de grande relevancia ao pensar na formacdo e na pesquisa, em especifico nos
espacos pensados como formadores no interior da escola, pois nos momentos de
formacdo continua € possivel observar varias formas identitarias que o professor

desenvolve com sua pratica pedagodgica e a influéncia que o grupo e o coordenador
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possuem na construcdo dessas identidades, seja de forma positiva ou negativa.

Logo, a formacdo continua nos espacos de estudo escolar é necessaria
porque ela se configura como momentos de troca de experiéncias, ideias e
principios. Como destaca Bauman (2005), as identidades sdo moveis por toda a
vida, o que permite que elas sejam reconstruidas e ressignificadas. Com isso,
consideramos que o espaco de formacgdo torna-se essencial e complexo, pois é o
ambito em que a complexidade do sujeito, sua identidade e sua relacdo com o
mundo e com a educacdo afloram. Esse momento de formacdo torna-se mais

significativo quando ha intencionalidade na atividade formativa.

Placco (2008, p. 185) discute algumas dimensbes que se articulam e
contribuem para a formagéo do sujeito pesquisador como um articulador do saber e
um sujeito critico e reflexivo. Ela menciona as dimensdes técnico-cientifica, da
formacédo continua, do trabalho coletivo e da construgdo coletiva dos projetos de
vida, dos saberes para viver em sociedade, critico-reflexiva, avaliativa, estética e
cultural, humano-internacionais, politicas e estéticas. A autora ainda afirma que “a
formacdo deve ser olhada em sua multiplicidade e precisa desencadear o
desenvolvimento profissional do professor em mdltiplas dimensées, sincronicamente
entrelagadas no proprio individuo” (PLACCO, 2008, p. 185).

Ao considerar tais dimensdes, observamos que o papel do coordenador de
professores nos espacos de estudo vai para além de leituras e informes
institucionais. Esse profissional precisa considerar o ser humano em sua
complexidade, historicidade, identidade, individualidade e coletividade, valorizando e

potencializando esse espaco de humanidade.

Assim, visualizar o espaco de formacdo continua no interior da escola como
espaco de enfretamento, de mudanca, de pesquisa, de luta, de avaliagdo e de
formacdo humana, ndo podemos negligenciar, como aponta Contreras (2002), a
obrigacdo moral, o compromisso com comunidade e a competéncia profissional no

processo de formagao.

Por isso, ao propor uma formacdo de professores pautada em uma
perspectiva critica, € necessario considerar os sentidos e os significados do coletivo,
respeitando as subjetividades dos sujeitos. Dessa maneira, 0 movimento de
compartilhar ideias pode possibilitar transformacdes tanto no coletivo como no
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individual, produzindo novos sentidos.

O posicionamento aqui assumido sobre o espaco formativo democratico, com
base em Sacristan (2001), potencializa a reflexdo critica e dialética sobre a teoria e a
pratica, baseada nos valores éticos, e contribui para a autonomia do professor, de
forma a alterar sua acdo na sala de aula e na sociedade. Essa discussdo é
importante para este estudo porque oportuniza a investigacéo ligada teoricamente a

reflexdo critica, a formacdo humana e aos espac¢os democraticos.

1.2 Economia e Politica: influéncias nos tipos de formacéao

Libdneo (2012) aponta algumas consideracbes atreladas a Conferéncia
Mundial sobre Educacéo para Todos (1990) e ao Plano Decenal de Educacéo para
Todos (1993-2003). Tais consideracdes possibilitam a reflexdo sobre quais sédo os

interesses econdémicos e politicos para a Educacgéo Publica.

pY

Com a democratizacdo e 0 acesso a escola publica, a discussao sobre o
processo pedagoégico ficou em segundo plano. Prioriza-se o convivio social em
detrimento do espago de desenvolvimento cognitivo, afetivo e social do estudante.
Ao discutir o dualismo entre a escola do rico versus a escola do pobre e o espaco de
formacgéo, Libaneo (2012), com base em Noévoa (2009), afirma que esse espaco
deve ser propicio para o dialogo sobre qual escola temos e qual escola queremos:
uma escola fundamentada nos aspectos cognitivos e de contelidos ou uma escola
gue visa a inclusdo das pessoas menos favorecidas com metas exclusivas de
insercdo no mundo do trabalho, atendendo-as com as necessidades minimas de

aprendizagem.

A reflexdo vai para além dos modelos educacionais que sé@o constituidos para
dividir as classes sociais e tem como possibilidade fortalecer a escola que fomente a
criticidade do estudante, buscando garantir seu direito ao conhecimento e a
aprendizagem. Para além dos aspectos sociais e afetivos, a escola cumprira seu
papel e sua fungdo social no sentindo de propiciar aos estudantes reflexdes mais
criticas e saberes mais elaborados, tendo como principio os conhecimentos
cientificos, artisticos, tecnologicos e culturais. Nesse sentido, Libaneo (2012, p. 24)

aponta para a importancia de termos “[...] uma escola que articule a formagéao
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cultural e cientifica com as praticas socioculturais em que manifestam diferencas,

valores e formas de conhecimento local e cotidiano”.

Para isso, é necessario que haja a valorizacdo dos espacos de estudos e a
formacéo continua do professor no interior escolar, pois € nesses momentos que 0S
professores articulam a teoria com a préatica (PIMENTA, 2005). Esse espaco de
formacéo é privilegiado para a reflexdo sobre o atual momento historico e social em
gue vivemos e para a tomada de acdes em respeito ao nosso dever ético com a

educacéao publica.

Pérez Gomez (2000) nos apresenta quatro perspectivas basicas para a
compreensdo das concep¢Bes sobre a formacdo. A perspectiva académica
entende o professor/formador como transmissor de conhecimento, Unico
especialista. Nessa perspectiva, ha pouco sentido na forma da didatica e as
explicagbes sdo claras, objetivas e focadas nos contetdos. A perspectiva técnica
tem o professor/formador como técnico que domina as aplicacbes do conhecimento
cientifico. Sua acdo € dirigida a solugbes de problemas, recorrendo a teorias,
técnicas e normas, e sua formacdo € apoiada nas competéncias. Essa concepcao
de educacéo é herdada do positivismo, cujo foco € a atividade instrumental dirigida a
solucdo de problemas mediante a aplicagdo rigorosa de teorias e técnicas

cientificas.

A perspectiva da pratica é entendida como “uma atividade complexa que se
desenvolve em cenarios singulares, claramente determinados pelo contexto, com
resultados em grande parte imprevisiveis e carregados de conflitos de valor que
requerem opcdes éticas e politicas” (PEREZ GOMEZ, 2000, p. 363). O

professor/formador é visto como um artesdo, artista ou profissional clinico e a

formacao tem como base a prética, acontece na pratica e a partir da pratica.

Ja a reflexdo na prética para reconstrucdo social é uma perspectiva de
formacado tida como atividade critica. Destaca-se pelo seu carater ético ja que se
realiza em processos de ensino-aprendizagem e considera as caracteristicas do
contexto em que a formacdo ocorre. Além disso, entende a formacdo como
possibilidade de desenvolver a consciéncia social para a construcdo de uma
sociedade menos injusta e mais igualitaria, propondo emancipag¢do individual e
coletiva, o que envolve pensar criticamente sobre a ordem social. Por fim, concebe o

professor como intelectual transformador, como ativista politico com o compromisso
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de provocar a formagcdo da consciéncia dos cidaddos na andlise critica da ordem

social da comunidade em que vivem.

Nessa perspectiva, a estrutura e a organizacdo formativa do professor
necessitam de intencdes politicas para que ele se identifigue como sujeito “de/em”

transformacéo e reflita sobre o seu papel na escola e na sociedade.

1.3 O papel politico da escola e dos professores

Para que haja uma discussdo sobre formacdo do professor em uma
perspectiva politica e critica, h4 a necessidade de explicitarmos o sentido da politica

e da luta para esse processo formativo.

Aqui, luta pode ser entendida no sentido da construcdo da concepcao critica
do professor em formacdo acerca de seu contexto, de sua realidade e de sua
situacao de classe; refere-se ao movimento histérico e social que se contrapde a um

curriculo hegeménico neoliberal imposto pelas classes dominantes.

Para Giroux (1986), a escola esta inserida em uma sociedade; logo, ndo é
possivel fazer um recorte e desconsiderar seu contexto social e econémico. Afinal,
as escolas sdo espacos politicos envolvidos pela construgdo e pelo controle do

discurso, dos significados e das subjetividades.

A escolha de um conteltdo a ser estudado na escola, a organizacdo dos
espacos e 0s projetos a serem desenvolvidos sdo atos politicos porque ao escolher
um conteudo o professor retira uma outra possibilidade de estudo, ou seja, faz uma
selecdo. Essa consideracao fica evidenciada nas palavras de Freire, quando ele diz

que

[..] é neste sentido também que, tanto no caso do processo
educativo quanto no ato politico, uma das questdes fundamentais
seja a clareza em torno de a favor de quem e do que, portanto contra
guem e contra o qué, fazemos a educacdo de a favor de quem e do
qué, e portanto contra quem e contra 0 que, desenvolvemos a
atividade politica. Quanto mais ganhamos essa clareza através da
pratica, tanto mais percebemos a impossibilidade de separar o
inseparavel: a educacao da politica (FREIRE, 1987, p. 27).

Dessa maneira, enquanto a opcao for uma concepc¢ao critica de mundo, ndo é



34

possivel separar a educacdo da politica, uma vez que essa dialética também €& um
ato politico. Nesse sentido, Giroux (1986, p. 271-373) com base em Foucault (1979)
diz que
a educacdo pode bem ser, como de direito, o instrumento pelo qual
cada individuo, numa sociedade como a nossa, tem acesso a
qgualquer tipo de discurso. Mas ndés bem sabemos que nessa
distribuicdo, naquilo que ela permite e no que impede, seguem-se as

conhecidas linhas de batalha do conflito social. Cada sistema
educacional € um meio politico de manter ou modificar a apropriacéo

7

do discurso [...] O que é um sistema educacional, afinal, se ndo a
ritualizacdo da palavra; se ndo uma especificacdo de alguns papéis
fixos para os que falam; se ndo a distribuicdo e a apropriacdo do
discurso, com toda a sua aprendizagem e seus poderes.

Por isso, vale reconhecer que as escolas sdo espacos politicos, de diferentes
grupos sociais e culturais, com questdes e questionamentos diversos. Sendo assim,
a escola ndo estd em uma posicao neutra, cujo discurso é igual para todos e prepara
de forma igual os estudantes; € um terreno de conflitos, pois, nela, por meio do

curriculo, a realidade € apresentada da maneira que deve ser significada,
reproduzida e resistida (GIROUX, 1986).

Contudo, como aponta Gramsci (1989, p. 131), a unidade entre a escola e a

vida,

somente pode ser representado[a] pelo trabalho vivo do professor, na
medida em que o mestre é consciente dos contrastes entre o tipo de
sociedade e de cultura que ele representa e o tipo de sociedade e de
cultura representado pelos alunos, que consiste em acelerar e em
disciplinar a formacédo da crianca conforme o tipo superior em luta
com o tipo inferior.

O autor reflete sobre a funcdo do professor como um trabalhador do Estado
inserido em uma sociedade e cultura, lidando com alunos e toda a pluralidade
cultural presente na escola. A partir disso, tendo essa conscientizagéo, ele assume
seu papel politico (GRAMSCI, 1989). Essas ideias também encontram expressao em

Freire (1987), quando diz que a Educagéo nao é neutra.

Assim, em sintese, ao considerar a escola como um espaco cultural marcado
pelas relacdes de poder e resisténcia, € necessario partir do pressuposto de que a
trajetoria de vida e a formacao de alguns professores podem nédo ser libertadoras e

sua criticidade esteja silenciada. Afinal, em muitos dos casos, a oportunidade de
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negacao, contradicdo e mediacdo foi negligenciada e isso ndo ocorre de modo
neutro; ha elementos politicos nesse sistema de formacdo, ou seja, existe um
sistema ideoldgico estruturante que desumaniza e domestica 0 professor,
preparando-o para desenvolver a técnica fragmentada. Desse modo, ele pode ser
entendido socialmente como condutor do curriculo homogeneizado e o estudante
como um receptor desse curriculo. Esse tipo de formacdo é descrito por Freire

(2000) como educacéao bancaria: a ideologia da opressao.

Imbernén (2011) salienta que a formacdo é um elemento importante de
desenvolvimento profissional, mas ndo o Unico e talvez ndo o decisivo. Portanto,
acredita-se que para garantir um espaco formativo de qualidade, deve-se considerar
alguns fatores como o salario, a demanda do mercado de trabalho, o clima de
trabalho nas escolas, a promoc¢do na profissdo, as estruturas hierarquicas, a carreira
docente e as formacdes permanentes que a pessoa realiza ao longo da vida
profissional, pois ndo h& dicotomia entre profissional versus formacgéo, uma vez que
0 sujeito € unico.

Dessa forma, possibilitar momentos de formag¢éo como elementos de estimulo
de Iuta e de melhorias sociais trabalhistas culmina em um pensar no
desenvolvimento profissional para além da formacgéo, reconhecendo o sujeito e sua
identidade, seu contexto e valorizando o profissional em sua complexidade como

autores de sua pratica educacional e atuacao profissional.

Enfim, falar da Formacdo Continua que acredita na formagdo politica do
professor vai para além da teoria e da pratica, vai para sua completitude e sua
praxis. Essa discussao traz luz para compreender a condicdo intelectual, politica e
critica do professor para, assim, compreender que o0s professores ndo s&o
missionarios, reprodutores acriticos, mas sim militantes e ativistas criticos, como

aponta Freire (1987).

O ativista critico aqui defendido é o professor avaliador de sua propria pratica,
0 sujeito em constante transformacdo, crente que o desenvolvimento acontece a
medida que se reinventa, pois seu trabalho pode ser visto como posicionamentos de
vida. Logo, a escola ideal deve ser aquela que educa para a liberdade, recorrendo a
uma formacgdo critica e emancipatéria; uma formacdo de homens verdadeiramente

livres.
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A seguir, apresentamos a Teoria da Atividade Sécio-Historico-Cultural, base
que fundamenta a metodologia da presente pesquisa por acreditar que o homem

ndo € apenas um produto de seu ambiente, mas também um agente ativo no

processo de criacdo desse meio.

1.4 Teoria da Atividade Soécio-Histérico-Cultural (TASHC)

A Teoria da Atividade Socio-Histérico-Cultural (TASHC) foi pensada e
desenvolvida por tedricos russos como Vygotsky (1896-1934), Leontiev (1903-1979)
e Luria (1902-1977). No periodo ap6s a Revolugdo Russa de 1917, houve uma série
de eventos politicos na RuUssia: a autocracia e o Governo Provisério foram
eliminados e promoveu-se o estabelecimento do poder soviético sob o controle do
partido bolchevique. O resultado desse processo foi a criacdo da Unido Soviética,

gue durou até 1991.

Esse movimento politico influenciou os estudos da época, pois os tedricos
desejavam uma transformacgéo social e visavam a inclusdo e a melhoria das classes
dos proletariados e dos menos favorecidos. Suas pesquisas caracterizaram-se pelo
desejo de reconstruir a psicologia e tiveram como base tedrica o materialismo
marxista que se opde ao idealismo. Para autores dessa perspectiva socio-historico-
cultural (Vygotsky, Leontiev, Bakhtin), a consciéncia é o locus para a juncdo entre
objeto-instrumento-sujeito e € mediada e transformada nas relacdes que os homens
estabelecem entre si e a historia (LIBERALI, 2015, p. 20).

Para Leontiev (1972), a Atividade surge por meio da necessidade vivida por
um grupo social, pelo coletivo. Pode-se considerar que, segundo Newton (2002), a
denominagao “teoria da atividade” surgiu mais especificamente a partir dos trabalhos
de Leontiev. A base filoséfica que apoia a compreensdo do conceito de Atividade
estd fundamentada nos escritos de Marx (2007) que discute o meétodo do

materialismo dialético.

Na perspectiva socio-historica, o sujeito € resultado das vivéncias que ele tem
em sua existéncia. Sua constituicdo subjetiva ndo depende somente dele mesmo ou
do meio, mas de como esse sujeito se posiciona no mundo; parte do principio de

acreditar que o homem é constituido na e pela atividade e € nesse movimento que o
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sujeito produz a sua existéncia humana, em todas as suas complexidades
ideoldgicas, em sua historicidade social, em suas relagdes sociais e no modo de
producédo (AGUIAR, 2006).

Engestrom (1987), pesquisador finlandés reconhecido internacionalmente por
desenvolver a teoria da aprendizagem expansiva e a metodologia intervencionista
da pesquisa e do desenvolvimento do trabalho, foi responsavel pela difusdo das
ideias de Vygotsky e Leontiev, realizando uma andlise das duas geracfes da Teoria
da Atividade - a primeira de Vygotsky e a segunda de Leontiev. Engestrom ainda
propds um aprofundamento desses estudos, observando que as relacdes entre os
sistemas de atividades que interagem criam contradicbes geradoras de oportunidade

de transformacao.

Faz parte dos estudos de Vygotsky apresentar e fundamentar o conceito de
mediacdo. O modelo triangular basico vygotskyano apresenta a relacdo entre as
mediacdes, que ficam evidenciadas pela relagcdo entre o sujeito (humano) e os

objetos (contexto). Tal relacdo é mediada por artefatos (socioculturais).

Figura 1: Modelo basico por mediacdo proposto por Vygotsky

Artefatos

Sujeito Objeto

Fonte: Vygotsky (1978, p. 40)

E no movimento de evolugido do conceito de mediacdo (VYGOTSKY, 1896-
1934), densamente fundamentado no materialismo de Marx (1818-1883), que se vé
0 desenvolvimento da Teoria da Atividade (LEONTIEV, 1904-1977).

Engestrom (1987) propds o diagrama a seguir para representar a atividade

humana.
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Figura 2: Modelo do sistema de atividade
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Produto

Regras

Divisao de
trabalho

Comunidade

Fonte: Engestrom (1987, p. 78)
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Observa-se que Engestrom incluiu outros componentes no modelo de

Vygotsky, inserindo aspectos sociais presentes nas relacbes com a atividade,

adicionando as regras, a comunidade e a divisdo do trabalho.

Fica evidenciado, entdo, que os sujeitos que fazem parte de uma comunidade

e nela interagem, relacionam-se por meio das regras e da divisdo de trabalho,

desenvolvendo e transformando as suas relacbes com o meio e ampliando suas

experiéncias vivenciadas na acéo de outras atividades.

Segundo Liberali (2009), os componentes da Atividade podem ser definidos

da seguinte forma:

Quadro 2: Componentes da Atividade

Sujeitos

Sao0 aqueles que agem em relacdo ao motivo e realizam
a atividade.

Comunidade

E aquela que compartilha o objeto da atividade por meio
da divisdo de trabalho e das regras.

Divisao de trabalho

Sao acgles intermediarias realizadas pela participacédo
individual na atividade, mas que nao alcangcam
independentemente a satisfacdo da necessidade dos
participantes. Sdo as tarefas e funcbes de cada um dos
sujeitos envolvidos na mesma atividade.




E a necessidade ou o objeto desejado que tem carater
dindmico, transformando-se com o desenvolvimento da

Objeto atividade. Trata-se da articulacdo entre o idealizado, o
sonhado, o deseja do que se transformam no objeto final
ou no produto.

Regras Sao as normas explicitas ou implicitas da comunidade.
Sao meios de modificar a natureza para alcancar o objeto
idealizado, passiveis de serem controlados pelo seu

Instrumentos

usuario revelam a decisdo tomada pelo sujeito; usados
para o alcance de fim predefinido (instrumento para o
resultado) ou constituido no processo da atividade
(instrumento e resultado).

A escolha da TASHC como recurso metodoldgico justifica-se pelo fato de que

Fonte: Liberali (2009, p. 12)
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essa teoria entende que o ser humano age e constroi a histéria em contextos

especificos. Com isso, nos apropriamos da TASHC como recurso metodoldgico para

o planejamento de estratégias de pesquisa, para realizar a analise e orientar a

Formacado de Professores na Jornada Especial Integral de Formacéo.

Nesta pesquisa, a descricdo dos componentes da Atividade de JEIF sao

categorizados a partir dos componentes que constituem a TASHC:

Quadro 3: Descricdo da JEIF como Atividade

Sujeitos

Coordenador pedagdgico e professores

Comunidade

Coordenador pedagdgico, professores do Ensino
Fundamental | e Il, professor de Educacdo de Jovens e
Adultos, professor de sala de informéatica educativa, pais,

comerciantes, funcionarios da escola.

Divisao de trabalho

Organizar e dividir as responsabilidades referentes a
pauta de reunido, as leituras, as escolhas de textos e a
organizacdo de espacos.

Objeto

A formacédo Continua e o Projeto Politico Pedagdgico.

Regras

A organizacdo das normas e regras para 0 processo de
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construcao de conhecimento na JEIF.

Instrumentos Texto lido, video, apresentacao oral e debates

Fonte: Produzido pela autora

Como se observa, o processo de analise deste trabalho pautado na TASHC
valoriza 0s sujeitos envolvidos nos processo educativo, pois “enfatiza o conjunto de
acOes mobilizadas por um grupo para alcancar um determinado motivo/objetivo,
satisfazendo necessidades dos sujeitos” (LIBERALI, 2009, p. 11).

Pautando-se na compreensdo das atividades como processos praticos a
serem pensados pelas teorias que as embasam, o conceito de Cadeia Criativa
sugere o entrelacamento por elos de acbes conscientes, como apresentamos na

proxima secao.

1.5 As contribuicbes da Cadeia Criativa para a formacéao

Na perspectiva até aqui discutida, temos também a Cadeia Criativa como base
gue fundamenta a pesquisa. Ao ouvir o0 nome “Cadeia Criativa”, pode-se pensar que
se trata de uma concepg¢éo que aprisiona, prende e impede o movimento, mas, ao
contrario desse pensamento, esse conceito esta relacionado a ideia de movimento

do pensamento e da unido das relacdes.

Segundo Liberali (2015), a Cadeia Criativa enfatiza a perspectiva de
historicidade das atividades propostas e discutidas, levando em consideragcdo 0s
sentidos e significados do sujeito e o sentido do grupo. Nesse processo dialdgico,
novos significados sédo produzidos de maneira individual e coletiva. Assim, a Cadeia
Criativa favorece um ambiente de argumentacdo que contempla as ideias de todos,
ou seja, permite perceber que somos parte de uma totalidade interdependente
(LIBERALLI, 2015).

Cabe ressaltar, ainda, que a questao central da Cadeia Criativa encontra-se
na intencionalidade das atividades e no fato de terem como eixo 0 desejo de um
determinado grupo. Portanto, o processo formativo podera ser pensado em relagcéo

ao desejo do grupo e a linguagem, considerada como instrumento que medeia as
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producdes de significados e pode evidenciar o real desejo do grupo.
Pautada em ideias vygotskyanas, Liberali (2015, p. 78) afirma que

0 significado de uma palavra seria uma producdo social,
convencional e de natureza relativamente estavel. Por outro lado, o
sentido seria definido como a “soma de todos os eventos
psicolégicos que a palavra desperta na consciéncia” (VYGOTSKY,
1934, p. 181). Neste aspecto, o sentido marca a individualidade nas
consciéncias, que seria justamente a forma como significados
historicamente marcados s&o internalizados e externalizados por
cada um.

Dessa maneira, Liberali (2015) enfatiza o papel fundamental da linguagem
para criar espacos colaborativos nos quais 0s participantes, por meio de praticas
dialégicas, possam refletir sobre sua acdo e entender os sentidos atribuidos a ela. A
linguagem €é um instrumento fundamental para o processo de compartilhar as
experiéncias, que evidenciam os dramas (intensas experiéncias) marcados pela
subjetivacao individual dos sujeitos e a criacdo conjunta, em que cada elo realiza-se
em uma conexao intrinseca entre as relacdes temporais e espaciais, com valores 0s
guais se concretizam em significados construidos com os demais.

A Cadeia Criativa € composta pela atividade (ac&o/trabalho/materialismo) e
seus significados sdo produzidos em movimentos argumentativos, que acontecem
nas tensdes e contradicdes entre sentidos e significados presentes no senso
comum. Nesse movimento dialético, ocorre a construgdo de significados em cadeias
e a atividade esté relacionada a ordens sociais, vinculadas historicamente entre as

acOes do presente e do passado.

O Plano de formacdo apresentado nesta pesquisa e as analises das
entrevistas serdo orientadas por uma organizagdo proposta por Liberali (2015) e
fundamentada em Smyth (1992). A autora descreve quatro acdes fundamentais a
serem utilizadas no processo de planejamento de gestao: Descrever (o que fazer?);
Informar (qual o significado das minhas ac¢bes?); Confrontar (como me tornei

assim?) e Reconstruir (como posso agir de forma diferente?).

Descrever envolve uma descricdo critica da acao ou situacdo, compreendida
como a voz do ator sobre sua propria acdo traduzida em palavras escritas. Para
essa situacdo, é necessario um movimento de conscientizacdo, de conhecimento de

suas acOes. A acdo de descrever possibilita visualizar acdes que por vezes passam
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despercebidas e, ao serem descritas, podem servir como material para auxiliar o

estudo da acéao.

Informar envolve uma busca dos principios que embasam (conscientemente
ou ndo) as acdes. A acado de informar é construida ao analisar uma situacéo
considerando conceitos e referéncias tedricas para explicar as caracteristicas das
situacfes; assim, tem como objetivo explicar uma analise ou um estudo com bases

tedricas e conceitos presentes na acao.

A acédo de confrontar esta ligada ao fato de o praticante submeter as teorias
formais que embasam suas acbes, assim como suas proprias acbes, a um
guestionamento que busca compreender os valores que servem de base para o seu
agir e pensar. Ao confrontar a agao, percebe-se as concepcdes dos envolvidos, suas
acdes politicas e suas marcas culturais resultantes de sua historicidade. E nesse
momento que as questdes éticas sdo vistas na acao pedagogica. Nessa perspectiva,
a concepcao critica tem como base confrontar a pratica e a teoria por acreditar que
esse movimento dialético possibilitara a construcdo de uma sociedade menos injusta

e mais democratica.

Reconstruir esta voltado a uma concepcdo de emancipacdo por meio do
entendimento de que as praticas académicas ndo sdo imutaveis e que o poder de
contestacdo precisa ser exercido. Ao reconstruir, reconhecemos que estamos em
constante transformagdo e que criar momentos de contestagdo e confrontagdo
podera desenvolver a consciéncia com valores éticos para definirmos a reconstrugdo
de nossas acoes. Isso significa passar a ter maior controle e responsabilidade sobre

nossas acgoes.

Ao estruturar as agbes no processo de descrever, informar, confrontar e
reconstruir, a Cadeia Criativa torna-se possivel a partir de atividades praticadas de
modo critico e consciente, ou seja, 0s participantes das atividades reconhecem
conscientemente o trabalho realizado em cada atividade e lancam maos dos
resultados de outras atividades para instrumentalizar o trabalho presente de modo
gue; por meio de conhecimentos compartilhados a cada processo de descricao,
informacéao, confrontacdo e reconstrucdo; as atividades tornam-se mais relevantes

para o grupo de trabalho.

Ao pesquisar o espaco formativo da JEIF, nos apropriamos dos conceitos de
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Liberali e Lemos (2014), que apresentam a Cadeia Criativa sob a perspectiva de
formacédo em trés esfera - estudar, formar e acompanhar - por entenderem que a
formacgéo continua ndo se limita apenas as salas de aulas ou as praticas de ensino,
mas se fundamenta em uma prética politica e ética, envolta por um reconhecimento
da politica cultural (GIROUX, 1997).

Ao ignorarmos o contexto politico, histérico, cultural e ético, o trabalho coletivo
e 0s coletivos sociais, corremos o risco de ficarmos na conformidade, no senso
comum, na manutencdo e reproducdo da sociedade existente, reafirmando as
desigualdades sociais, de género e raca, de poder e de riqueza. Reconhecer a
importancia dos coletivos sociais significa reconhecer-se “como sujeito do
conhecimento, de valores, de cultura sujeito dos processos de
humanizacado/emancipagédo” (ARROYO, 2012, p. 25).

Logo, buscamos envolver a comunidade no processo de estruturacdo de uma
formacdo critica que ndo se esgota durante as JEIFs, mas se entrelaca pelas
reunides pedagogicas, pelos planejamentos, pela reunido de pais, pelas atividades
culturais, pelas atividades externas, entre outras acdes pedagdgicas presentes no
Calendario Escolar e no Projeto Politico Pedagadgico.

No capitulo a seguir, apresentamos a forma como esta pesquisa foi

organizada e realizada.
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CAPITULO 2: METODOLOGIA DE PESQUISA

Neste capitulo, apresentamos a Pesquisa Critica de Colaboracéo,
metodologia escolhida para a realizacdo desta pesquisa; 0 contexto da escola
pesquisada e a estrutura organizativa da Jornada Especial Integral de Formacao
(JEIF). Em sequida, discutimos as analises realizadas no processo de construcéo da
formacao critico-colaborativa na escola pesquisada e, por fim, apresentamos 0s
participantes da pesquisa, 0os procedimentos e as garantias de credibilidade da

producéo cientifica.

2.1 A Pesquisa Critica de Colaboracao (PCCol)

Como professora/pesquisadora, faco parte do grupo pesquisado e tenho
como intencdo a transformacéo da realidade formativa escolar de onde falo. Sendo
assim, recorro aos fundamentos metodolégicos nos pressupostos de Vygotsky
(2001) e da PCCol (MAGALHAES, 2004, 2009), os quais se baseiam no

materialismo histérico-dialético.

A PCCol torna-se fundamental nesta pesquisa, pois contribui para a
discussao de teorias e permite a transformacdo da pratica por meio da colaboracdo
critica, sensibilizando meu olhar para o entendimento das necessidades do outro (0s
participantes da pesquisa) e do eu. Esse tipo de pesquisa foi iniciado por Magalhaes
(1990) no periodo em que pesquisava sobre formacao de professores em sua tese
de doutorado. A PCCol emergiu devido as necessidades da pesquisadora durante o
processo de pesquisa e estudos e possibilitou um novo modo de intervir na pratica,
gue teve continuidade nos anos seguintes na Pontificia Universidade Catdlica de
Sao Paulo (PUC-SP).

Para Magalhaes (2009, p. 55),

[...] a Pesquisa Critica de Colaboracdo esta inserida em um
paradigma critico que tem como objetivo intervir e transformar
contextos, de modo a propiciar que os participantes aprendam por
meio da participacdo coletiva na conducdo da pesquisa. Dessa
forma, a pesquisa realiza-se como um processo de questionamento
de sentidos-significados rotinizados, bem como de producdo conjunta
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de novos significados.

A autora aponta que a PCCol se desenvolve no movimento de participacao
critica coletiva e é no processo de questionamento coletivo que se produzem novos
significados. Desse modo, espacos de pesquisa organizados pela PCCol
oportunizam o didlogo, as contradicdes e as criticas tanto do professor como do

pesquisador.

Além disso, a Pesquisa Critica de Colaboracéo viabiliza a participacdo dos
envolvidos na colocacdo dos problemas que desejam discutir, de forma critica, e
todos os sujeitos podem expor suas compreensdes e a maneira como problemas
podem ser solucionados. Logo, ao partilhar desejos individuais, 0os sujeitos tendem a
criar um desejo coletivo e todos o0s agentes tornam-se responsaveis pelo seu

alcance.

Sendo assim, esta pesquisa pode ser considerada uma pesquisa critica de
colaboracao por realizar a andlise a partir da compreensédo de que a transformacéao
do tipo de formacéo dos professores parte das relacdes dialdgicas estabelecidas no
processo da atividade na relacdo de trabalho. Além disso, na medida em que esta
pesquisa caminha, o pesquisador interage e intervém, além de sofrer interferéncia
do processo de pesquisa, O que nos permite avancar na construgdo do

conhecimento cientifico e na nossa transformacdo enquanto sujeito na sociedade.

A criticidade faz-se presente no processo dialdgico da pesquisa, na relacao
entre os discursos e argumentos dos participantes. As intervencdes nesse processo
tém como objetivo contribuir para que os participantes tenham um pensamento
critico, com a intencdo de fomentar um discurso e uma pratica critica. A estrutura
organizativa dos encontros das JEIFs e das entrevistas com o0s participantes da
pesquisa foi fundamentada com a intencdo do fomento a critica. No que se refere a
colaboracdo, entende-se que ela pode problematizar as ac¢bfes cotidianas,
procurando repensar e ressignificar o senso comum (a adaptacdo do cotidiano) na

intengdo de fomentar o pensamento e o discurso critico.

Trabalhar na perspectiva da PCCol é compreender o conhecimento em
processo; em movimento; situado em um tempo; em um momento historico, politico

e cultural.
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Uma vez explicado o fundamento tedrico-metodolégico da pesquisa,

descrevemos o contexto do objeto de estudo.

2.2 Contexto da escola

A regido do Campo Limpo esta localizada na Zona Sul do municipio de S&o
Paulo, abrange os distritos de Campo Limpo, Capdo Redondo e Vila Andrade e
ocupa um territério de 36,70 km? do espaco territorial do municipio, fazendo divisa
com as regides do Butantd (norte), Santo Amaro (leste), M’'Boi Mirim (sul) e outros
municipios: Tabodo da Serra (oeste) e Itapecerica da Serra (sudoeste). Sua

populacdo é de 607.105 habitantes e apresenta uma taxa de ocupacéo de 100% °©.

O distrito de Campo Limpo € composto por 58 bairros, com populacdo de
211.361 habitantes, e é considerado um distrito de grande porte, assim como o de
Capao Redondo, composto por 62 bairros com 268.729 habitantes, e o de Vila
Andrade, com 16 bairros e 127.015 habitantes®.

Historicamente, a populacdo da regido de Campo Limpo foi constituida, em
sua maioria, por migrantes de outros estados brasileiros, sobretudo do Nordeste.
Essa migracdo ocorreu em meados da década de 1970, periodo em que cresceu 0

processo de industrializacdo na regido®.

O processo de crescimento populacional ndo se deu de forma ordenada e
planejada, no qual as politicas publicas pudessem investir na estrutura da regido no
gue se refere a educacgdo, saude, lazer e ofertas de emprego. Devido a isso, tornou-

se mais complexa a estruturacéo de politicas publicas em assisténcia social*.

De acordo com dados do Observatorio da Cidade de Sao Paulo, em 2016

havia 38.912 familias vivendo em condic6es de extrema pobreza (até ¥ de salario

8 Disponivel em:
<http://mww.prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/regionais/subprefeituras/dados_demograficos/inde
X.php?p=12758>. (Acesso em: 21/01/2018)

° Disponivel em: <http-campo-limpo/>. (Acesso em: 21/01/2018)

19 pisponivel em: <http-campo-limpo/>. (Acesso em: 21/01/2018)

! Disponivel em:

<http://www. prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/assistencia_social/arquivos/PLANODECE
NALDEASSISTENCIASOCIALDACIDADEDESAOPAULOV_SMADS2.pdf>. (Acesso em: 21/01/2018)
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minimo) na regido de Campo Limpo, isto é, cerca de 25% da populacdo™. A
precarizacdo urbana dessa regido € intensa o que corrobora com o0 aumento das
areas de risco - no distrito de Campo Limpo, o numero de favelas € de 74; no de
Capdo Redondo, 87 e em Vila Andrade, 16%. Esses dados nos alertam para as

desigualdades e as contradicdes sociais e socioespaciais.

Em relagdo a taxa de escolarizagdo, no ano de 2016, o distrito de Campo
Limpo possuia 97,83% da populacdo em idade escolar matriculada na Educacéo
Béasica obrigatéria. O distrito de Capdo Redondo, no mesmo periodo analisado,
possuia 104,65%, enquanto que Vila Andrade apresentava 65,54% de
universalizacdo da Educacdo Basica obrigatéria. Entretanto, em toda a regido de
Campo Limpo, no ano de 2016, cerca de 60% das criangas até quatro anos nao

possuiam acesso a creche.

A violéncia é outra questdo presente na regido analisada, principalmente se
considerarmos a faixa etaria da populacdo entre 15 e 29 anos de idade. De acordo
com dados do Mapa da Desigualdade de 2017, os distritos de Campo Limpo e
Capao Redondo estdo entre os treze distritos do municipio de Sdo Paulo com a
menor média de idade ao morrer — Campo Limpo, 60,6% e Capao Redondo, 59,7%
— e com o maior nimero de homicidios - Campo Limpo, 17,45% e Capao Redondo,
17,24%".

No que se refere a Rede Municipal de Educacdo, a Diretoria Regional de

Educacdo de Campo Limpo é responsavel pelos bairros de Campo Limpo, Capao
Redondo, Jardim Angela, Jardim S&o Luis e Vila Andrade.

Partindo das experiéncias como professora da Rede Municipal de Educacéo,
formadora de professores da Diretoria Regional de Campo Limpo e como Auxiliar
Técnico de Educacdo Il na Secretaria Municipal de Educacgéo, observarmos que

muitos dos professores ingressantes nas escolas da regido séo oriundos da Zona

12 Disponivel em: <http://observasampa.prefeitura.sp.gov.br/index.php/indicadores/indicadores-por-

regiao/>. (Acesso em: 21/01/2018)

13 Disponivel em:

<http://mww. prefeitura.sp.gov.br/cidade/secretarias/upload/assistencia_social/arquivos/PLAN://wmw.s
pbairros.com.br/tag/bairros
ODECENALDEASSISTENCIASOCIALDACIDADEDESAOPAULOV_SMADS2.pdf>. (Acesso  em:
21/01/2018)

14" Disponivel em: <http://observasampa.prefeitura.sp.gov.br/index.php/indicadores/indicadores-por-
regiao/>. (Acesso em: 21/01/2018)

> Mapa da desigualdade 2017. Disponivel em: <http://nossasaopaulo.org.br/portal/arquivos/mapa-da-
desigualdade-2017.pdf>. Acesso em: 21 jan.2018.
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Leste ou Zona Norte. Nesses casos, 0 interesse pela regido da Zona Sul, no Distrito
de Campo Limpo, €, por véarias vezes, a Ultima opcdo, o que faz com que grande
parte desses professores permaneca na escola por pouco tempo, pois ao final do
ano letivo tem a opcao de participar do processo de remocgédo. O impacto dessa
rotatividade incide diretamente nos espacgos formativos uma vez que ndo é possivel
observar e avaliar as contribuicdes das formacdes, bem como a construcdo dos

vinculos entre os pares.

Essa situacdo de rotatividade ndo foi percebida na escola envolvida neste
trabalho investigativo, pois os participantes do grupo de JEIF:. os professores, 0
coordenador pedagdgico da JEIF e a pesquisadora, que também faz parte do grupo

de estudos, moram perto da escola pesquisada.

A escola pesquisada situa-se na Zona Sul da cidade de Sao Paulo, no bairro
do Jardim Maria Sampaio, onde residem cerca de 30 mil moradores. Parte dessa
populacdo €é moradora de um Conjunto Habitacional da Companhia de
Desenvolvimento Habitacional e Urbano (CDHU), composto por cerca de 20 prédios.
Essa unidade educacional foi inaugurada em 1975 e, antes de se tornar uma
escola, era uma olaria onde as familias moravam e trabalhavam. O nome do bairro,

Maria Sampaio, é oriundo de uma familia que trabalhava na olaria.

Durante o periodo da olaria, a comunidade foi se organizando e solicitou aos
setores publicos investimento na regido. Nesse periodo da década de 70 e 80,
houve expansdo e melhorias na infraestrutura da regido, que sofria de varias
dificuldades como saneamento basico, saude, lazer e educagdo. Hoje, a
comunidade sente as consequéncias do crescimento populacional ndo organizado,
pois o transito aumentou de forma avassaladora e o0s relatos de assaltos

aumentaram consideravelmente.

Mesmo com a construcdo de Centros Educacionais Unificados (CEUs), existe
pouco investimento no que se refere a profissionalizacdo destinada ao publico
infanto-juvenil e também em equipamentos publicos de lazer, esporte e cultura;

problema que se agrava com o crescimento populacional da regiao.

Observa-se 0 aumento de jovens dependentes quimicos ao redor da escola

no periodo do dia e da noite, situacao que levou a escola a realizar parceria, no ano

'® Dados acessados em 05/06/2017 e retirados do Projeto Politico Pedagégico da Escola.
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de 2017, com a Guarda Civil Metropolitana (GCM) e seu Projeto social de Prevencao
Primaria ao uso indevido de Drogas. Uma das caracteristicas do bairro € o grande

nimero de comeércios populares localizados nas ruas e avenidas.

No Jardim Maria Sampaio ha um movimento de acdo da economia solidaria
com o Banco Comunitario Unido Maria Sampaio'’. O banco esta localizado no
espaco da Unido Popular de Mulheres de Campo Limpo e Adjacéncias, que oferece

assisténcia para mulheres em situacdo de agressdao doméstica.

O Banco Comunitario Unido Maria Sampaio oferece a comunidade acesso a
servicos financeiros e bancérios em um sistema integrado de crédito, producao,
comércio e consumo, que promove o desenvolvimento local e busca a melhoria da

gualidade de vida, na perspectiva da Economia Solidaria.

A crise que afeta o nosso pais traz reflexos a organizacdo da escola. Em
2017, aproximadamente 60% dos professores da escola pesquisada entraram em
greve no periodo de 15 de marco a 31 de marco em luta pelos seus direitos, contra a

medida proviséria da reforma do Ensino Médio e contra a Reforma da Previdéncia.

De acordo com o Projeto Politico Pedagdgico (2017), em sua origem, a escola
foi formada majoritariamente por filhos e filhas de migrantes nordestinos e nortistas,
gue migraram para Sao Paulo em busca de empregos, em especial nas décadas de
1950 e 1960. Atualmente, a escola vive uma outra realidade, pois a maioria dos pais
de nossos alunos sé@o nascidos e vivem na regido. Nota-se também um nimero
significativo de alunos que ndo tem declarado a paternidade em seu registro de

nascimento.

Observa-se, por meio de relatos de professores e do coordenador
pedagdgico, a baixa participacdo dos pais em reunibes e datas comemorativas na

escola; sdo as avds e as maes que assumem essa responsabilidade.

A escola dialoga com a Unidade Bésica de Jardim Mitsutani, tendo a parceria
de encaminhar alunos que necessitem de atendimentos psicolégicos ou de saude. A
escola também recebe estagiarios dos cursos de Pedagogia e das demais areas
académicas da Universidade Anhanguera, realiza parceria com o Conselho Tutelar

Campo Limpo para encaminhamentos junto as familias e com a Guarda Civil

" Dados retirados do site: <https://bccomunitariouniaosampaio.wordpress.com/>. (Acesso em:

02/06/2017).
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Metropolitana (GCM), que realiza o Projeto social de Prevencdo Primaria ao uso

indevido de Drogas e atividades nos CEUs.

A Escola Municipal esta dividida em trés turnos; manha, tarde e noite; com
alunos do Ensino Fundamental I, Ensino Fundamental 1l e Educacdo de Jovens e
Adultos, totalizando trinta e seis turmas e um total de mil cento e vinte e nove

estudantes.

Na escola, realizam-se projetos e programas integrantes do Mais Educacao
Sao Paulo e do Novo Mais Educacao, os quais tém como objetivo aumentar o tempo
e a permanéncia dos alunos no espago escolar. Nesses espacos e horérios,
acontecem aulas de xadrez, danca, basquete, recuperacao paralela de Mateméatica
e de Lingua Portuguesa, com um total de seiscentos e quatorze alunos atendidos e

treze professores envolvidos.

Os espacos de estudo e formacdo de professores da escola constituem-se
em trés grupos que se relunem de segunda a quinta-feira nos seguintes horarios:
Grupo 1 das 12h05 as 13h35, Grupo 2 das 17h05 as 18h35 e Grupo 3 das 18h45 as
20h15, com um total de quarenta e quatro professores participantes da JEIF, como

mostra os quadros abaixo.

Quadro 4: Jornada especial de formacdo — JEIF 2017

N° de p Dias da Semana/Horarios
Grupos 22 Feira | 32 Feira | 42 Feira | 52 Feira | 62 Feira
12h05 12h05
1 23 13h35 - - 13h35 -
17h05 17h05
2 08 - - 18h35 | 18h35 -
18h45 18h45
3 13 - - 20h15 20h15 -
Totais 44

Fonte: Projeto Politico Pedagdgico (2017, p. 24)

O quadro a seguir mostra o projeto especial de formacao do PEA.
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N° de Dias da Semana/Horarios
Grupos periefgartse 22 Feira | 32 Feira | 42 Feira | 52 Feira | 62 Feira
12h05 12h05
1 24 - 13h35 | 13h35 - -
17h05 17h05
2 08 18h35 | 18h35 - - -
18h45 18h45
3 13 20h15 | 20h15 - - -
Totais 45

Fonte: Projeto Politico Pedagdgico (2017, p. 24)

No ano de 2017, houve mudanca na coordenacdo pedagdgica da escola, pois
as coordenadoras assumiram o cargo de supervisdo e direcdo escolar da Rede
Municipal de Ensino de Sao Paulo e, com isso, uma eleicdo para escolha dos novos
coordenadores foi realizada no final do ano de 2016.

Nesse periodo, houve seis professores candidatos as vagas e apos a
realizacdo da eleicdo que envolveu alunos, professores, gestdo e comunidade foram
eleitos dois professores, sendo um da area de Educacéo Fisica e outro da area de
Matematica. Dessa maneira, no ano vigente desta pesquisa (2017), os
coordenadores pedagolgicos sao professores eleitos pelo grupo, diferente do ano

anterior no qual a equipe de formacédo constituia-se por coordenadores efetivos.

Portanto, tanto em nivel nacional, local e escolar; nos ultimos anos houve

mudancas significativas entrelacadas a acdo da escola e da comunidade.

2.3 Participantes

Na tabela a seguir, apresentamos a area de atuacdo, o tempo no magistério,

o tempo de participacdo na JEIF, a formacdo académica e a idade dos participantes
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da JEIF pesquisada.

Para garantia do anonimato e da privacidade dos participantes, utilizamos as
letras C (coordenador), P (professor), D (diretor) e S (supervisor) e os numeros de 1

a 12 para identifica-los.

Quadro 6: Descricdo dos participantes da pesquisa

h Tempo de Tempo de .
Nome AIEEL Bl Magistério | participagao SOTMECEE Idade
atuacao Académica
em JEIF
7 anos como | Licenciatura em | 31
Educacio professor e 9 | Educacao Fisica | anos
C1 Fl’sicg; 8 anos meses como
coordenador
pedagogico
P1 Ensino 23 anos lanoeb6b Licenciatura em | 44
Fundamental | meses Pedagogia anos
Licenciatura em | 57
Lingua Letras anos
P2 Portuguesa 30 anos 25 anos Portugués e
[taliano
Educacao de Licenciatura em | 60
P3 Jovens e 22 anos 20 anos Histéria anos
Adultos
Licenciatura em | 45
Pedagogia; anos
P4 Ensino 10 anos 5 anos Especializacéo
Fundamental | em altas
habilidades e
superdotacgao
P5 Ensino 15 anos 5 anos Licenciatura em | 46
Fundamental | Pedagogia anos
Sala de Licenciatura e |29
P6 Informatica 6 anos 2 anos Bacharelado em | anos
Educativa Geografia
Licenciatura em | 49
Pedagogia, anos
Ensino Licenciatura em
pP7 Fundamental | 13 anos 4 anos Ciéncias;
Licenciatura em
Ciéncias
Sociais.
P8 Ensino 32 anos 2 anos Magistério; 49
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Fundamental |

Licenciatura em
Pedagogia;
Licenciatura em
Artes.

anos

P9

Ensino
Fundamental |

20 anos

4 meses

Licenciatura em
Pedagogia;
Bacharel em
Teologia;
Especializagéo
em
Psicopedagogia

42
anos

P10

Ensino
Fundamental |

22 anos

8 anos

Licenciatura em
Pedagogia;
Especializagéo
em
Psicopedagogia

59
anos

P11

Lingua Inglesa

23 anos

5 anos

Licenciatura em
Portugués e
Inglés;

Licenciatura e
Graduacdo em
Psicologia

52
anos

P12

Educacéao
Fisica

15 anos

8 anos

Licenciatura em
Educacao
Fisica;
Especializagéo
em  Educacéo
Fisica Escolar

35
anos

Diretor de
Escola

33 anos

21 anos
acompanhando
e autorizando a

JEIF

Bacharelado e
Licenciatura em
Quimica

59
anos

Supervisor
Escolar

32 anos

8 meses
coordenando e
13 anos
acompanhando
e autorizando

Licenciatura em
Pedagogia

51
anos

mesmo corredor das salas de aula dos alunos. A sala possui uma mesa retangular

com catorze cadeiras, uma televisdo de 32 polegadas e uma lousa pequena. O

Fonte: Produzido pela autora

As reunides de JEIF foram realizadas em uma sala especifica da escola, no

mesmo espaco é utilizado para reunibes especificas, projetos do Programa Mais

Educacéo Federal e, em épocas de festividade na escola, para guardar materiais.
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2.4 Procedimentos

Os dados desta pesquisa sdo documentos oficiais da escola; o Projeto
Politico Pedagogico; entrevistas semiestruturadas gravadas com um supervisor
escolar, um diretor, um coordenador pedagodgico, trés professores do Ensino
Fundamental I, um do Ensino Fundamental Il e um da Educacdo de Jovens e
Adultos; e a observacado do espaco de formacdo. O processo de andlise realiza-se

por meio das acdes de descrever, informar, confrontar e reconstruir (SMITH, 1992).

Os sujeitos da pesquisa foram escolhidos a partir de um estudo prévio,
levando-se em consideracdo, no caso dos professores, 0s que tinham mais tempo
em efetivo exercicio no magistério e o tempo de participacdo no grupo da JEIF da
escola pesquisada. A coordenadora (C1) participa da pesquisa por ser responsavel
pelo grupo de JEIFIII, o diretor (D) por ser o responsavel em autorizar e colaborar na
construgdo do documento que autoriza a JEIF e a supervisora (S1) por ser a

responsavel legal em autorizar o funcionamento da JEIF.

Quadro 7: Participantes da entrevista semiestruturada

Tempo de
) participacédo no Tempo de ~
Area de Atuacdo | grupo de JEIF da exercicio no FormAaggo Idade
. Académica
escola Magisterio.
pesquisada
3 anos como 7 anos como Licenciatura | 31 anos
professor e 9 Professor e 9 em
Coordenador meses como meses como Educacéo
Pedagogico coordenador coordenador Fisica
pedagdgico
10 anos na escola 33 anos Bacharel e 59 anos
Diretor e 11 anos na Licenciado
prefeitura em Quimica
Professor de 23 anos lanoeb6 Licenciatura | 44 anos
Ensino meses em
Fundamental | Pedagogia
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Professor de 17 anos 30 anos Llcelilc'latura 57 anos
Ensino I?’mt e r?S
Fundamental I ortugues €
Italiano

Professor de 10 anos 22 anos Licenciatura | 60 anos
Educacao de em Historia
Jovens e Adultos

8 meses Licenciatura | 51 anos
Supervisor coordenando e 13 em _
E anos 32 anos Pedagogia

scolar
acompanhando e
autorizando

Fonte: Produzido pela autora

Os entrevistados participaram de forma voluntaria com o objetivo de colaborar

com a pesquisa. Durante as entrevistas, explicamos aos participantes que na

perspectiva critico-colaborativa o0s entrevistados ndo sdo vistos apenas como

pesquisados, mas como participantes ativos e que todo material de pesquisa e

dissertacéo seria compartilhado com o grupo.

A pesquisa utiliza as entrevistas semiestruturas pela liberdade de acrescentar

outras perguntas dependendo do contexto e das necessidades. Todas as perguntas

foram elaboradas com objetivos predefinidos, como apresentado no quadro abaixo.

Quadro 8: Tabela com os objetivos das perguntas semiestruturadas

PERGUNTAS COMUNS A TODOS

PERGUNTA

OBJETIVO DA PERGUNTA

O que vocé entende por

formacao continua?

Identificar a concepcdo de formacdo em servico dos

participantes.

Qual a sua opinido sobre a

JEIF enquanto espaco

formativo em servico na

escola?

Verificar se os participantes entendem a JEIF como
espaco formativo de contribuicdo para formacao do

profissional.

Descreva uma reuniao

realizada em JEIF na

sua

Verificar como se d4 a formacdo na JEIF, partindo

do olhar dos participantes, e se ela oportunizam um
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escola.

espaco critico de colaboracéo.

PERGUNTAS ESPECIFICAS PARA DIFERENTES PROFISSIONAIS

Como vocé acompanha

Saber como se da a

DIRETOR . participacdo da  direcdo
este espacgo formativo? .
escolar no espaco formativo.
Como se da a sua
formacao enquanto Saber sobre a formacdo do
coordenador formador? coordenador e se ele tem a
Existe a articulacdo entre | Oportunidade de colocar em
os aspectos do contexto da | Pratica sua formagao.
COORDENADOR realidade da escola e os Identificar se o coordenador
estudos realizados na consegue articular teoria e
JEIF? pratica no espaco formativo e
Como voceé trabalha a 0 contexto da realidade da
relagao tedrica e pratica na | €scola.
JEIF?
_ _ Identificar como se da a
Como se discute a pratica e _ . _
_ articulacéo da teoria e da
a teoria no seu grupo de . ,
A pratica no espaco formativo,
estudo, e o que vocé acha )
partindo do olhar do
desse momento?
professor
o Saber se o professor entende
Qual a contribuicdo da JEIF
PROFESSOR a JEIF como um espaco de

na sua formacao de

professor?

contribuicdo para a formagéo

profissional

Qual a sua sugestao para
um espaco de formacéo de
JEIF?

Identificar as necessidades

formativas do professor
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Descreva uma reuniao )
) Compreender, pela visdo do
realizada em JEIF em uma _
SUPERVISOR supervisor, como se da a
escola que vocé .
formacgéo na JEIF
acompanha

Fonte: Dados Produzido pela autora. Estrutura do quadro inspirada em Silva (2016).

2.5 Garantias de credibilidade da producao cientifica

A fim de garantir a credibilidade desta pesquisa, realizamos a submissédo do
projeto ao Comité de Etica em Pesquisa da Plataforma Brasil, 6rgdo que tem por
objetivo resguardar os direitos e a imagem dos sujeitos de pesquisa. O numero do

processo de submissdo e aprovacao € 84994618.0.0000.5482.

Para o desenvolvimento deste trabalho, levamos em consideracdo as
contribuicbes fornecidas pelos colaboradores da disciplina de Seminario de
Orientacdo; as orientagOes obtidas por profissionais que avaliaram o trabalho na
gualificacdo; a tutoria de doutorandos e mestrandos da area da Linguistica, que
acompanharam todo o processo de elaboracdo do trabalho; e a avaliacédo feita por
pesquisadores nas miniqualificacdes™® realizadas no periodo de marco a novembro
de 2017.

Além disso, houve um trabalho colaborativo entre a pesquisadora, que
também é professora da escola pesquisada, com os profissionais envolvidos na

pesquisa, e orientacdes regulares com a orientadora da pesquisa.

Apés discutir a metodologia, 0 contexto, os participantes e os procedimentos
de producdo, coleta, selecédo e andlise dos dados, apresentamos a estrutura da JEIF
e uma andlise critica do processo, a partir dos dados coletados e produzidos.
Recorro a Cadeia Criativa para construir o plano de formacdo com base no estudar,

formar e acompanhar.

A banca de qualificacdo que avaliou esta pesquisa de mestrado foi composta

por sua orientadora e duas professoras doutoras em Educacdo, que avaliaram a

18 Miniqualificacdo é o nome dado aos encontros de performance de bancas de qualificacéo feitas
pelos orientandos e ex-orientados da Prof. Dra. Fernanda Coelho Liberali, durante os Seminarios de
Orientacao.
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capacidade de aplicacdo da metodologia adequada a pesquisa, a problematizacéo,

as perguntas de pesquisa e 0s primeiros resultados de pesquisa.

Durante o exame de qualificacdo, foi considerado que havia a necessidade de
acrescentar uma pergunta ao coordenador pedagoégico, com a intencdo de observar
a compreensdo da coordenacdo no que se refere a articulacdo da formacédo
continua e o contexto da escola. A pergunta sugerida foi a seguinte: Existe a
articulacdo entre os aspectos do contexto da realidade da escola e os estudos

realizados na JEIF?

O momento pés-qualificacdo permitiu um olhar mais critico para a pesquisa,
pois as consideracdes realizadas pelos membros da banca possibilitaram a
retomada dos estudos e dos critérios cientificos no processo da dissertacédo para a

conclusdo do trabalho.

A seguir, apresentamos a organizacdo e a estrutura da Jornada Especial de
Formacéo (JEIF).
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CAPITULO 3: A JORNADA ESPECIAL DE FORMACAO (JEIF) E O
PROJETO ESPECIAL DE ACAO (PEA)

O Municipio de Sdo Paulo, ao longo dos anos, tem priorizado a formacéo do
grupo de professores que atuam na Rede de Educacédo com o objetivo de garantir
um processo formativo em servico que incida diretamente nas questdes

relacionadas ao ensino e a aprendizagem dos estudantes.

Desde a década de 90, o tempo de permanéncia dos professores ampliou-se
com a implantacdo das jornadas. O Estatuto do Magistério Publico Municipal (Lei
11.229/92)"*° trouxe horas adicionais de trabalho aos profissionais, ou seja, além do
tempo destinado a regéncia, eles, de acordo com a opcéao de jornada, cumpririam o

restante das horas na Unidade com foco na formacéao.
As opcodes de jornada docente eram organizadas da seguinte forma:

e A Jornada de Tempo Integral (JTI), posteriormente denominada
Jornada Especial Integral (JEI) e, em 2008, Jornada Especial de
Formacao Integral (JEIF), soma o total de 40 horas-aula semanais
distribuidas em 25 horas-aula em regéncia, 8 horas-aula em
trabalho coletivo, 3 horas-aula individuais realizadas na escola e 4
horas-aula individuais realizadas em local de livre escolha.

e A Jornada Especial Ampliada (JEA), alterada pela Lei 14.660/07 e
hoje chamada de Jornada Basica Docente (JBD), corresponde a
30 horas-aula semanais distribuidas em 25 horas-aula em

19 Informacdes retiradas do site:
http://mvww3.prefeitura.sp.gov.br/cadlem/secretarias/negocios juridicos/cadlem/integra.asp?alt=27122
007L%20146600000. (Acesso em: 02/06/2017)



http://www3.prefeitura.sp.gov.br/cadlem/secretarias/negocios_juridicos/cadlem/integra.asp?alt=27122007L%20146600000
http://www3.prefeitura.sp.gov.br/cadlem/secretarias/negocios_juridicos/cadlem/integra.asp?alt=27122007L%20146600000
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regéncia, 3 horas-aula individuais realizadas na escola e 2 horas-
aula individuais realizadas em local de livre escolha.

e A Jornada Basica corresponde a 18 horas-aula semanais
distribuidas em 16 horas-aula em regéncia, 1 hora-aula individual
realizada na escola e 1 hora-aula individual realizada em local de
livre escolha.

A partir da estrutura que a rede municipal estabeleceu, o enfoque quanto a
atuacdo dos coordenadores e coordenadores pedagogicos também precisou ser
ressignificado. Eles seriam 0s principais responsaveis pela organizacdo e
sistematizacdo dos espacos coletivos e promoveriam a formacao continua do grupo

de professores.

Como regulamentacdo dos espacos coletivos formativos, em 1993, surgiu o
primeiro documento legal que orientou a elaboracdo do entdo denominado Projeto
Estratégico de Acdo (PEA). O comunicado 126/1993 organizava o uso do horario

coletivo proporcionado pela JEI, atual JEIF.

ApOs o comunicado, foi publicada, em 1994, a primeira portaria do PEA:
Portaria n° 2083 de 13 de abril de 1994, a qual definia os objetivos do Projeto
Estratégico de Acdo, bem como balizava a participacdo dos professores. Desde sua
implantacdo, os PEAs constituem-se em instrumentos de viabilizacdo das propostas
de acdo pedagogica, de forma a corroborar com a melhoria da qualidade do ensino

ofertado e tendo como principio a formacao continua na escola.

E importante ressaltar que, ao longo dos anos e de acordo com a gestdo
politica atuante, os projetos tornaram-se suscetiveis a mudanca de acordo com as
crencas e ideais politicos da época. Em meados de 1997, por exemplo, o PEA
sofreu sua primeira alteracdo atrelada a nomenclatura. Com a publicacdo da Portaria
n° 3.826 de 08 de julho de 1997, ele passou a ser nomeado “Projeto Especial de
Acgao”. A alteragédo desvinculou o PEA ao Relatério Analitico da Realidade Local e
ele assumiu carater de um instrumento de trabalho elaborado pelas Unidades
Escolares, em consonancia com o Projeto Politico Pedagodgico (PPP), e
obrigatoriamente voltado para a melhoria do processo de ensino e aprendizagem,

compreendendo acfes de natureza pedagdgica ou institucional.

Em relacdo ao papel do coordenador pedagdgico, a portaria estabelecia em
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seu artigo 5° que ele deveria adotar procedimentos para registro das fases e
atividades do projeto, avaliacdo de desempenho dos envolvidos e resultados

parciais e finais obtidos.

3.1 A Estrutura organizacional da JEIF

O Art. 7° da Portaria 7.778/2016%°, que regulamenta a organizacdo das
unidades educacionais do ano de 2017, dispde que a JEIF constitui-se como uma
jornada de 40 horas-aula, sendo 25 horas-aula + 15 horas adicionais. Das 15 horas
adicionais, 8 sdo em horario coletivo; 3, em horario individual (HI) realizadas na

unidade de ensino; e 4, em local de livre escolha.

Beltran (2012)

orientaram a estrutura do PEA, apresentando as diversas formas de reorganizacéo

recupera O percurso e as concepgdes formativas que

documentais e as atualizacdes das legislacdes que o organizam. O quadro a seguir

traz as concepcdes norteadoras e as disposi¢des legais sobre o PEA.

Quadro 9: Gestdes, Concepcdes norteadoras e disposicdes legais

Gestao

Concepcao Orientadora

Disposicoes Legais

Luiza Erundina (PT)
1989 a 1992

Movimento de Reorientacido
Curricular

Estatuto do Magistério
Municipal Lein® 11.229/92

Paulo Salim Maluf (PFL)
1993 a 1996

Qualidade Total da Educacido

Portaria n® 2.083; Declaracio
Mundial de Educacao para
Todos, UNESCO. 1990.

Celso Pitta (PPB)
1997 a 2000

Os Quatro Pilares da
Educacido

Portarian® 1.401: LDB
9.396/96; Relatorio Delors —
Educacio: um tesouro a
descobrir. UNESCO, 1996:
Portaria n® 3.826.

Marta Suplicy (PT)
2001 a 2004

Qualidade Social da
Educacio

Portaria n® 1.654

Jose Serra (PSDB)
2005 a 2006
Gilberto Kassab (DEM)
2006 a 2008 / 2008 ate
atualidade

Programas Educacionais

Portaria n® 654/06; Portaria
1n° 5.403/07: Portaria n° 938:
Portaria n® 1.566

Fonte: Beltran (2012, p. 43)

As consideracfes apresentadas no quadro sdo pertinentes para este trabalho,

®|nformagdes retiradas do site:<http://sedin.com.br/new/index.php/portaria-7-7782016-organizacao-
das-ues2017/>. (Acesso em: 11/07/2017)



http://sedin.com.br/new/index.php/portaria-7-7782016-organizacao-das-ues2017/
http://sedin.com.br/new/index.php/portaria-7-7782016-organizacao-das-ues2017/
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pois nos revelam como esse espaco formativo necessita de uma formacgéo critica
gue nao fique subordinada a concepc¢des pedagogicas de governos, mas sim de sua

construcao coletiva e colaborativa.

A partir desses pressupostos, a formagcao continua na escola sera discutida
por meio da observacdo, das entrevistas e das analises documentais da escola
pesquisada, na perspectiva da pesquisa Critica de Colaboracao.

3.2 Andlise documental do Projeto Politico Pedagogico (PPP)

O referencial tedrico de Pérez Gémez (2000) contribuira para uma leitura
critica do Projeto Politico Pedagdgico (PPP)* da escola pesquisada, pois o tipo de
formagdo aqui defendida entende o professor/formador como agente de
transformagéo com consciéncia social para construgdo de uma sociedade menos
desigual e mais democratica, propondo emancipacao individual e coletiva para
transformacdo da injusta sociedade atual. Nessa perspectiva, o professor €
considerado um profissional auténomo que reflete sobre sua pratica para

compreender tanto as questdes internas como externas a sala de aula.

z

O PPP da escola pesquisada foi elaborado no ano de 2017, € bienal
2017/2018 e composto por 106 péaginas. E descrito como um documento
democratico por ter sido produzido com a participacdo de todos os membros da
comunidade escolar (alunos, professores, funcionarios, direcdo, pais e comunidade

em geral).

E estruturado com capitulos e topicos que contém as informacfes

brevemente descritas no quadro abaixo.

Quadro 10: Descricdo do PPP

Dados de Identificagao Traz o endereco da escola

Dados Institucionais Apresenta a data de inicio de funcionamento
1976

Croquis de Localizagao Utiliza o recurso de imagem para apresentar a

2L Nao é objeto deste estudo a discussado aprofundada sobre Projeto Politico Pedagégico (PPP), mas como este
€ o0 objeto de estudo da escola e objeto da discusséo nas JEIF, apresento aqui o conteudo do PPP da escola
pesquisada.



localizagcdo da escola

Histérico do Patrono da
Escola

Apresenta dados sobre o patrono da escola

Biografia do Patrono

Mostra a bibliografia do patrono da escola
construida de forma coletiva com os alunos do
1° ano ciclo Il turmas A e B e sua professora
de Lingua Portuguesa

Breve Histérico da Escola e

Seu Entorno

Utiliza recursos de imagens da década de 70 e
apresenta o0 historico da escola. Ao final,
apresenta 4 imagens de 2010, sendo duas da
area externa e 2 da érea interna.

Caracteristicas da

Comunidade Escolar

Apresenta sucintamente as caréncias nos
aspectos sociais, culturais, politicos e
econdmicos do bairro.

Apresentacao da Proposta
Pedagdgica

Apresenta a proposta do Projeto Politico
Pedagdgico (2017, p.12) “A proposta Politico
Pedagodgica € a traducdo dos anseios de toda
comunidade escolar. A participacdo de pais,
alunos, professores e funcionarios na sua
construgdo sdo muito importantes”.

Através de leituras, discussao, trabalho
participativo, reflexdes, questionamos a
sociedade e a escola que temos e o que
queremos daqui pra frente”.

Justificativa

Justifica o PPP: “O Projeto Politico Pedagogico
se justifica por buscar uma escola que
construa conhecimento, uma escola que
oportunize espacos de vivencias de um
curriculo com base na ideias de ética, justica,
respeito e solidariedade” (2017, p.12).

Escola: Uma Construcéao

Coletiva e Permanente

E apresentada em trés partes. Em “Marco
Situacional: A escola que buscamos”,
apresenta 0s objetivos para uma escola ideal e
0 aluno que queremos para uma nova escola;
em “Marco Operacional’, traz propostas
praticas para atingir os objetivos do Marco
Situacional e em Marco Doutrinal”’, apresenta
uma proposta que trabalhe valores como
liberdade, solidariedade, justica e que faca os
alunos se apropriarem deles no dia a dia.
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Objetivos Gerais da Proposta

Evidencia a necessidade de parceria entre
pais, alunos e profissionais da educacgédo, num
processo cooperativo de formacdo de
individuos, mas também do coletivo.

Pressupostos Filoséficos

Pauta-se no Estatuto da Crianca e do
Adolescente, nas Diretrizes e Programas
estabelecidos pela Secretaria Municipal de
Educacao, no curriculo escolar, bem como nos
programas e nos planos de ensino.

Concepcdes de Homem,
Mundo, Sociedade,
Professor, Aluno, Escola e

Educacéao

Apresenta de forma objetiva suas concepcoes
de Homem, Mundo, Sociedade, Professor,
Aluno, Escola e Educacéo.

Tendéncias Pedagodgicas

Apresenta a fundamentacdo teorica assumida
no Projeto Politico Pedagdgico como uma
pedagogia progressista (baseada nos estudos
de Paulo Freire, Celestin Freinet, Georges
Snyders e Demerval Saviani).

Quadros de Horarios

Apresenta o horario de funcionamento da
Unidade Escolar, o quadro de classes e turnos,
0 quadro de horario da equipe gestora e o
guadro de funcionérios.

Projeto Especial de Acéo —
PEA

Apresenta o horério, os dias da semana e 0s
participantes do PEA

Jornada Especial de

Formacéo- JEIF

Apresenta o horério, os dias da semana e 0s
participantes da JEIF.

Mapeamento dos
Equipamentos de Saude,

Esporte, Lazer e Cultura

da Regiao e Formas de
Articulacdo com a Unidade

Escolar

Apresenta as parcerias com as instituicoes
locais

Projetos em Andamento

Apresenta 0s objetivos, as estratégias e as
metas dos projetos em andamento. Nesse
segmento, apresenta o codigo de conduta da
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escola, elaborado pelos alunos, professores e
pela coordenacdo Pedagdgica.

Projetos e Programas Mais
Educacao Séo Paulo/Novo

Mais Educacéo

Por meio de tabelas, apresenta os projetos
desenvolvidos com os alunos no contraturno
escolar.

Sistematica de Comunicacéao

Com os Pais

Apresenta as estratégias adotadas pela escola
para se comunicar com 0S pais ou
responsaveis.

Calendéario Escolar 2017 —

Ensino Regulare EJA

Apresenta, por meio de tabela, o calendario
escolar de acordo com a portaria da Secretaria
Municipal de Educacéo.

Planos de Desenvolvimento

da Escola

Apresenta um organograma com Plano de
Desenvolvimento da Escola, em que se vé em
destaque o0s: valores, que sao:exceléncia,
inovacao, respeito e colaboracao, divididos em
dois quadros (Visao de Futuro e Miss&o).

Gestao do Projeto
Pedagogico — Instrumentos

de Gestao

Apresenta foco nas avaliacdes externas (Prova
Brasil, Prova Sédo Paulo, Prova da Cidade) e
nas avaliagdes internas - taxas de promocgao,
retencdo, abandono e sondagem, sendo essas
as bases para uma analise critica de
desempenho (metas) e para os planejamentos
e replanejamentos.

Sintese do Processo de
Avaliacdo Continua

Esclarece que a recuperacdo continua sera
realizada no decorrer de todo o ano letivo.

Plano de Atendimento aos
Educando — Deficiéncias e
TGD

Explica sobre os objetivos dos trabalhos a
serem desenvolvidos com 0s estudantes com
deficiéncias e TGD.

Planejamento Estratégico
Para o Triénio 2017/2019

Apresenta a fundamentacdo e o0s principios
gerais do planejamento estratégico, 0s
objetivos gerais e especificos e sua
aplicabilidade.

Indicadores Escolares

Apresenta varios graficos e tabelas com os
resultados do desempenho da Prova Brasil de

65



2015, do SAEB 2013, dados de desempenho
do IDEB e metas das escolas do municipio de
Sao Paulo e da Unidade Escolar entre os anos
de 2005 e 2015.

Referente ao SAEB, apresenta tabelas do
INEP com a descricdo das competéncias e
habilidades que os estudantes devem ser
capazes de demonstrar em cada nivel — escala
SAEB

Consideracdes Finais

Aponta que o PPP pretende estabelecer um
norteamento para os trabalhos pedagdgicos
gue se desenvolverdo na escola. No entanto, é
mister ressaltar que 0 mesmo nao pode servir
como camisa de forca, impedindo o
desenvolvimento da criatividade do corpo
docente e também do corpo discente; devera
apenas direcionar a tematizacdo dos projetos
de intervencdo pedaglgica a serem
desenvolvidos em cada ano de formagdo e em
conformidade com as possibilidades e
necessidades do seu contexto de acéo pratica.

Anexos do Programa Mais
Educacao Séo Paulo e Ata
da Reunido do Conselho de

Escola

Nado foi possivel analisar os anexos do
programa porque eles ndo estavam no
documento  digital do Projeto  Politico
Pedagadgico.

Fonte: Produzido pela autora

A partir da leitura completa do PPP, observamos que ele reconhece a escola
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como um local de estimulo e construgdo do saber, que prepara para o mercado de

trabalho e capacita o0 sujeito para interagir com o meio em que vive. Além disso,

considera-a como espago agente de transformacéo o qual possibilita a liberdade e a

compreensdao do mundo. Assim, o PPP da escola tem como objetivo que ela seja

reconhecida pela exceléncia de suas praticas educativas; pelo trabalho colaborativo,

comprometido e inovador da equipe escolar; além de pelo respeito aos alunos e

familiares.
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O plano de acdo da equipe gestora € descrito e apresentado por meio de
objetivos estratégicos e caminhos a serem percorridos pela escola. Os objetivos
levantados séo: elevar o desempenho académico dos alunos, melhorar as praticas

pedagodgicas e melhorar as relacdes interpessoais e intergrupais.

Sobre a gestao dos projetos, os instrumentos avaliativos sao apresentados de
forma ciclica. Inicia-se com o planejamento (inicio do ano letivo, analise critica do
resultado semestral, observacdo dos alunos com rendimentos insatisfatorios), e, na
sequéncia, o replanejamento (2° semestre), as avaliacBes externas (Prova Brasil,
Prova Séao Paulo, Prova da Cidade), as avaliagOes internas (taxas de promocéao,
retencdo e abandono, sondagens) e a analise critica do desempenho (metas) séo

apresentadas.

O documento também apresenta um plano de atendimento a pessoas com
deficiéncias e entende que todas as pessoas sdo capazes de aprender. Sendo
assim, o trabalho com os estudantes com deficiéncia tem como objetivo desenvolver

suas potencialidades partindo do nivel de competéncia de cada sujeito.

Aos professores sdo oferecidos momentos de estudo em horério coletivo, nos
guais podem receber orientacdes para a adaptagdo do curriculo e de atividades.
Durante os estudos, as especificidades de cada estudante sao investigadas com a

intencdo de formar e potencializar os seus saberes.

A proposta pedagdgica da escola favorece a reflexdo e a troca de
experiéncias por meio das diferentes linguagens do ser humano. E uma postura
educacional que reconhece no aluno multiplas habilidades e favorece seu pleno
desenvolvimento. Compreende o aluno como um individuo livre, pensante, criativo,

critico, descobridor de seu espaco, descobridor e construtor de seus valores.

O PPP nédo apresenta o papel de formagao junto aos professores como uma
das atribuicbes do coordenador pedagogico. Consta que as JEIFs devem ser
realizadas durante a semana, de segunda a quinta-feira, em trés grupos diferentes;
porém, ndo ha especificacdo sobre quem deve conduzir a formagdo e quais 0s

objetivos e as necessidades da formacédo em JEIF.

Para elaborar um plano de formacdo para JEIF, faz-se necessario uma
discussao critica referente ao PPP da escola, por entender que este norteia e
estabelece as acbBes desse espaco formativo. Assim, a proposta desta pesquisa é
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colocar o PPP no centro das nossas discussdes e praticas, por entender que este é
um instrumento para a construcdo de uma gestdo democrética, logo, possibilitador

de uma formacao critica.

No que tange a participacdo do professor na construcdo da PPP, a LDB
aponta em seu Titulo Il, artigo 13, paragrafos “I - participar da elaboracdo da
proposta pedagogica do estabelecimento de ensino” e “Il - elaborar e cumprir plano
de trabalho, segundo a proposta pedagdgica do estabelecimento de ensino”
(BRASIL, 1996), sendo assim, a responsabilidade dessa construcdo é compartilhada

com os professores.

Ao realizar uma leitura critica do PPP da escola pesquisada, notamos que ha
uma necessidade de mudangas nos paradigmas de funcionamento da escola. O
PPP (2017, p. 105) afirma que

essas mudancas devem ser traduzidas no compromisso irrevogavel
da escola com a eficiéncia, a eficacia e a qualidade, com a
disposicdo de se avaliar e ser avaliada, de identificar onde se
encontram e quais sdo 0s principais problemas, quais sédo as
estratégias para superar as situacdes indesejadas e a disposicado de
prestar contas de sua atuacéo e de seus resultados.

De acordo com o documento, observamos uma proposta ou entendimento de
formacdo pautada nas competéncias especificas e observaveis a producdo de

resultados eficazes.

No item Indicadores Escolares, sdo apresentados graficos de avaliagcbes
externas como do IDEB, do SAEBE e da Prova Brasil. Nesse ponto, é preciso
criticidade, pois ao realizar comparacfes com avaliagdes de larga escala, corremos
0 risco de comparar o incomparavel, ignorando-se o contexto, a historicidade, os
aspectos sociais, econdmicos e culturais das escolas avaliadas (VIANA, 2002).

Notamos que, nos gréficos de avaliagdo, fica evidenciado o foco nas
disciplinas de Lingua Portuguesa e Matematica, 0 que € uma das caracteristicas das
politicas publicas neoliberais para monitorar os resultados das escolas. Freire (2000)
ja denunciava a ideologia de controle do estado avaliador com seus sistemas
verticalizados de avaliagdo e anunciava a resisténcia por parte dos professores aos
métodos silenciadores, discutindo a necessidade de se engajarem na luta por uma

avaliacdo do processo que possibilitasse o fazer critico a servico da libertacéo.
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No entanto, a escola é muito mais que Lingua Portuguesa e Matemética; a
avaliacdo ocupa um campo cheio de contradicbes e conflitos, pois estudar e formar
0 professor com foco apenas nessas duas areas do conhecimento ndao é suficiente
para romper com a logica hegemonica imposta pelo estado, além de ser
contraditério com os principios do PPP (2017, p. 11), que falam em oportunizar
“espacos de vivéncias de um curriculo com base nas ideias de ética, justica, respeito

e solidariedade”.

No item Tendéncias Pedagodgicas, notamos a tentativa de aproximagdo das
ideias do PPP a uma pedagogia progressista ao apresentar como fundamentacao
tedrica os autores Freire, Freinet, Snyders e Saviani. No entanto, ao falar sobre o
professores, o texto apresenta uma contradicdo e se distancia dos autores citados.
O PPP (2017, p. 19) aponta que

o verdadeiro professor é aquele que desenvolve cuidadosamente os
elementos positivos que se encontram nos alunos, harmonizando-os
com 0s negativos e construindo assim a maravilha da individualidade
césmica do homem integrado. Finalizando, nenhum Mestrado ou
Doutorado fard a realidade de um trabalho &rduo e necessério. Nao
garantira a retiddo do aprendizado do assunto em pauta, somente o
abandono da ilusdo de ensinar e a visdo de que somos um grande
corpo, onde todos precisam de todos, trard a luz 0 compromisso.
Este sim, tdo prazeroso e vital, quanto um amplexo de amigo para
amigo, de pai para filho.

Nesse discurso, observamos a valorizacdo da vocagdo da prética e a ndo
valorizacdo da formacdo académica. Segundo Pérez Gémez (2000), a concepc¢édo
de formacdo pratica entende o professor como um artesdo, artista ou profissional

clinico, e a formacé&o tera como base a pratica.

Esse entendimento dicotdmico entre a teoria e a pratica, a academia e a sala
de aula foi desconstruido por Freire ao dizer que “a responsabilidade ética, politica e
profissional do ensinante lhe coloca o dever de se preparar, de se capacitar, de se

formar antes mesmo de iniciar a sua atividade docente” (FREIRE, 1987, p. 28).

Observamos que o PPP também possui marcas de uma concepc¢do técnica
em sua estrutura de escrita, pois “enfatiza a eficiéncia, a eficicia e a qualidade e a
atuagcdo de seus resultados” (2017, p. 104). Além disso, uma aproximagdo a
modelos de gestdo estratégicos empresariais € observado quando apresenta as

avaliacbes como “instrumentos de gerenciamento eficazes e analises situacionais”
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(2017, p. 104).

3.3 Reunido de discussdo e elaboracdo da proposta do Projeto Politico

Pedagdgico

ApGs andlise, apresentei o PPP da escola ao grupo de professores no horario
de JEIF com o objetivo de compartilhar a leitura e ouvir os profissionais sobre sua
estrutura e escrita. Esse encontro foi realizado no dia 28 de junho de 2017 por ser
uma quarta-feira, dia do horario coletivo dos professores que fazem parte do grupo
de JEIF.

Organizei a formacédo junto ao coordenador pedagdgico com a intengdo de
apresentar os tipos de formacao de acordo com Pérez Gomez (2000) e, em seguida,
abrir o debate sobre a estrutura do PPP da Escola. A reunido foi gravada em audio

com a autorizacao de todos os colaboradores da pesquisa.

O guadro a seguir apresenta a organizagcao do encontro.

Quadro 11: Organizacao do encontro

Compartilhar a leitura e oportunizar o debate com o0s

OBJETIVOS R _ _
profissionais sobre a estrutura e a escrita do Projeto
Politico Pedagogico.

CONTEUDO Concepcdes do Projeto Politico Pedagoégico da escola.
Multimidia: Televisdo e Notebook.

RECURSOS Filme: Monstros S.A
PowerPoint.
Projeto Politico Pedagdgico em formato digital.

MOMENTO 1 Exibicdo do PowerPoint sobre os tipos de formacéo de
acordo com Pérez Gémez (2000).

PROCEDIMENTOS Apés apresentacdo do PowerPoint, iniciou-se uma
conversa sobre os tipos de formacéo.
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MOMENTO 2 Exibicdo de trechos do Filme: Monstros S.A.

ApOs exibicdo dos trechos, iniciou-se um didlogo sobre os

PROCEDIMENTOS L ~ .
possiveis tipos de formacdo compreendidos nos trechos

do filme.

MOMENTO 3 Apresentacdo do PowerPoint com itens especificos do

Projeto Politico Pedagadgico,

Durante apresentacdo, foram feitos debates sobre as

PROCEDIMENT . ~ . o
oc OS estruturas de escritas e concepcdes do Projeto Politico

Pedagdgico da escola.

Fonte: Dados produzido pela autora. Estrutura do quadro inspirado em (CORREA, 2016)

Durante a reunido de JEIF, questionei os professores sobre o papel norteador
do PPP da escola e como ele esta estruturado no ano de 2017. Os professores
entendem que o projeto em sua estrutura e organizagdo tem que ter um padrao que
j& é estabelecido pela Secretaria Municipal de Educacao; porém, seu contetdo pode
ser descrito de forma a contemplar o contexto sécio-histérico-cultural da comunidade

escolar e das propostas pedagdgicas.

A P1 deu um exemplo de como foi construido o PPP da cidade vizinha (Embu
das Artes) onde leciona ha mais de 15 anos. Segundo a profissional, seus pares no
outro municipio conceberam um plano de construcdo do PPP: “no inicio do ano, nos
sentamos, lemos o PPP, caminhamos no bairro, tiramos fotos, retornamos a escola
e juntos pensamos na escola enquanto um espago vivo e de mudangas’. A
experiéncia da P1 contribuiu para trazer novas possibilidades para a elaboracdo de
“‘um projeto politico pedagogico que seja vivo’, como ela mesmo apontou. Liberal
(2001) e Libaneo (2015) asseguram gue O processo de construcdo de um trabalho
coletivo pode ser experienciado por grupos que compartihem conhecimentos e
responsabilidades em um contexto. Isso significa que a partir da fala de P1 o grupo
da escola pesquisada pode refletir sobre formas de organizar um documento que

contemple o desejo de todos: uma escola viva.

Durante o encontro de formacdo, varios questionamentos sobre as formas de

planejar um PPP que garantissem a participacdo dos professores, dos alunos, da
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gestdo e da comunidade foram feitos. Devido ao tempo e aos prazos para entrega
no inicio do ano, a P2 contribuiu com suas experiéncias realizadas na Educacao
Infantil, dizendo que “a forma como os Indicadores da Qualidade na Educacg&o®
Infantil foram realizados na EMEI possibilitou a participacdo dos pais, da escola e da
comunidade, porque tiveram momentos de plenaria, discussfes em grupos aberta a

~

todos, com o direcionamento dos professores e gestdo”. Ela afirmou que no periodo

de uma semana conseguiram organizar a dinamica de participacdo da comunidade.

De acordo com Libaneo (2001), as acbes dos participantes da escola
precisam garantir a corresponsabilidade dos envolvidos no contexto escolar; caso
contrario, os documentos tornam-se técnicos e distantes da pratica. Ao considerar a
necessidade de conectar teoria e pratica, 0 grupo em reunido sugeriu uma proposta
para elaboracdo do PPP com a intencdo de democratizar e possibilitar a participagcéo
dos envolvidos no contexto escolar. Sendo assim, essa organizacao precisa estar
fundamentada em uma atividade democratica, em uma relacdo organica entre o
gestor e os demais membros da equipe que fazem parte da escola, incluindo a
comunidade.

O grupo achou viavel a proposta feita pelas duas professoras de organizar o
projeto no periodo de uma ou duas semanas no inicio do ano, com a comunidade e
com os professores, nos horarios coletivos na JEIF. O coordenador e o diretor
estariam responsaveis por organizar os modos de colaboracdo dos professores que
ndo fazem parte da JEIF, por meio de reunides nas Horas Atividades, na construcéo
do PPP. Consideramos que poderiamos elaborar um plano de gestdo, pensando no

PPP, cuja estrutura poderia ser utilizada para outras escolas.

No préximo capitulo, apresentamos as analises das entrevistas, com a
intencdo de analisar como se organiza, como ocorre a participacdo dos envolvidos

nesta formacéo e o sentido desse espaco formativo para os participantes.

2 Dados retirados do documento: Os Indicadores de Qualidade da Educacao Infantil Paulistana. No
ano de 2016, na gestdo do Prefeito Fernando Haddad (PT), foi apresentado e implementado o
documento que tem como objetivos auxiliar os profissionais das Unidades Educacionais, em
colaboracdo com familias e pessoas da comunidade, a construir um processo de autoavaliagéo
institucional participativa e democratica que considere a participacédo desses segmentos na avaliagdo
sobre a qualidade da educac&o promovida em cada Unidade, com o objetivo de possibilitar melhorias
no trabalho desenvolvido com as criangas.
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CAPITULO 4: ANALISE DAS ENTREVISTAS

Neste capitulo, apresentamos o0 processo de analise das entrevistas, que se
estruturou com base da Cadeia Criativa e nas esferas do estudar, acompanhar,
formar e implementar, com o objetivo de compreender como se realiza a formacao e

como se da a atuacdo dos profissionais envolvidos no contexto formativo da escola.

Na esfera do estudar, observamos durante a analise das entrevistas que as
respostas dos participantes se assemelham no que se refere ao conceito de teoria e
pratica e a ideia de valorizacdo do espaco formativo como um momento de revisitar
e ressignificar as praticas pedagogicas. Notamos que os participantes da entrevista

acreditam que a formacgéao do professor acontece na e fora da escola.

Isso pode ser observado na fala do coordenador pedagdgico: “[...] E aquela
formagéo, que a gente realiza dentro e fora da escola, que visa com que o professor,
tenha uma formacédo qualificada e que essa formacdo qualificada possa chegar aos
alunos na questdo da aprendizagem [...]". Observamos na fala do coordenador
pedagolgico a valorizacdo da formagdo como instrumento para qualificar a
aprendizagem; isso € um fato incontestavel, porém, a formagdo continua transcende
o dominio de habilidades e técnicas. Nesse sentido, a formacdo é entendida como
possibilidade de desenvolver a consciéncia social para a construcdo de uma
sociedade, propondo emancipacdo individual e coletiva, o que envolve pensar
criticamente sobre a ordem social (PEREZ GOMEZ, 2000).

Um dos pontos trazido por grande parte dos entrevistados foi a necessidade
de uma formacgédo que esteja fortemente ligada com a pratica em sala de aula, como
aponta a Supervisora Escolar: “[...] Formagao continua seria a formacédo e a

aplicacdo na sala de aula, l& com aluno mesmo, e depois avaliacdo se deu certo

[L.].
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Diante da respostas, identificamos o discurso da valorizacdo da préatica,
porém, ao pensar em uma formacdo de professores pautada e fundamentada
apenas na pratica, corremos o risco de cair na armadilha da prética pela pratica ou
no discurso de uma formacao de professor reflexivo (reflexdo da pratica), o que por
vezes carece de uma discussdo politica, cultural e ética. Como aponta Pimenta
(2005), a atividade tedrica por si s6 ndo leva a transformacgéo da realidade, contudo,
a pratica também ndo fala por si mesma, logo, teoria e pratica sdo indissociaveis

como praxis.

A pratica pedagogica aqui defendida dialoga com as ideias de Sacristan
(1999, p. 28) ao pensar a praxis, o movimento dialético entre o conhecimento e a
acao com o objetivo a se alcangar, “buscando uma transformagéo cuja capacidade
de mudar o mundo reside na possibilidade de transformar os outros”.

Em relacdo a JEIF, os participantes em sua maioria acreditam na importancia
desse espaco e compreendem-no como legitimo para os estudos e para a
ressignificacdo das préticas pedagdgicas. De acordo a professora da EJA, a JEIF:
“[...] ajuda muito, muitas coisas que eu mudei na sala de aula foi através da JEIF,
essa relacdo professor Fund. | com os professores Fund Il, sobretudo os professores
Fund. | nossa como ajudava a gente, me ajudou muito [...]". Nota-se que o discurso
da professora da EJA converge com o0s pensamentos de Imbernon (2011, p. 51),
com base em Stenhouse (1987), quando o autor diz que “o poder de um professor
isolado € limitado. Sem o esfor¢o dele jamais se podera obter melhoria das escolas;

mas os trabalhos individuais s&o ineficazes se ndo estdo organizados e apoiados”.

Esse momento de didlogo entre professores de Fund. | e Fund. Il pode
propiciar situacfes que exigem argumentacdo; logo, pressupbe-se que conflitos
possam ser gerados, 0 que possibilitara a externalizacdo de ideias. Esse movimento
€ necessario para a construcao de novos conhecimentos, pois, como aponta Liberali
(2015), as situacdes desafiadoras com o foco na argumentagao colaboram para a

construcéo coletiva do saber.

Ja a P2 afirmou que “[...] o0 momento é de extrema importancia, pois € uma
avaliacdo constante sobre o trabalho desenvolvido, o que pode ser melhorado e
corrigido ou aperfeicoado [...]. No que se refere a esse momento formativo,
Freire (2001) nos esclarece que a formacédo continua dos professores é o momento

fundamental para uma reflexao critica sobre a prética.
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Ao analisar o processo historico de luta, nota-se que esse espaco formativo
foi conquistado por meio dos movimentos dos trabalhadores da educacdo e seus
sindicatos. Logo, tem-se a necessidade de nos mantermos sempre em alerta, pois,
as conquistas das classes dos trabalhadores e dos movimentos sociais estdo em
constante pressao e repressao com riscos de perda de seus direitos.

Consideramos que ainda ha a necessidade de ampliar o espaco formativo a
todos os envolvidos com a aprendizagem na escola. De acordo com a Portaria
vigente, a JEIF é parte integrante de formacdo para aqueles que optarem por essa
jornada e que tenham sua carga completa de aula. O coordenador pedagdgico fez
uma critica a essa portaria quando disse que “[...] o espago é fundamental, acho que
€ um espaco que ndo deveria ser apenas para 0s professores, em que tenha a
jornada, creio que, deveria ser um espago para todos [...]". Observamos um
movimento politico via Sindicato dos Profissionais em Educa¢do no Ensino Municipal
de Sé&o Paulo (SIMPEEM) para transformar aJEIF em Jornada Docente
para todos os profissionais, com a proposta de garantir a Jornada Docente de 40

horas/aula (25h/aula atividade) semanais para todos.

Ao pensar em uma analise na esfera da formacdo, partindo de uma
concepcdo de formacao critica, € importante considerar que precisamos ir além do
fazer, precisamos discutir criticamente sobre o sentido do fazer. De acordo Freire
(2001), esse espaco formativo € compreendido como um movimento dinamico,
dialético, entre o fazer e o pensar sobre o fazer. Sendo assim, a formag&o continua
dos professores realizada na escola é fundamental; € o momento em que se realiza

a reflexao critica sobre a pratica (FREIRE, 2001).

A fala de P1: “[...] A pratica, eu acredito que € assim, é através de relatos
mesmo, cada professor pontuando como foi sua aula, situando como foi aquele
momento, que aconteceu, trazendo, relatando alguns acontecimentos, citando
experiéncias, citando autores, estudiosos, fildsofos, e a gente consegue casar com
essa pratica” aponta que ela compreende a sua pratica como acdo pedagogica e
valoriza o trabalho coletivo como meio para reflexdo do seu trabalho e dos demais.
Notamos um entendimento de que o conhecimento tedrico é pertencente a um
determinado grupo, quando cita “autores, estudiosos, filosofos”. Compreende a
teoria como exclusiva dos conhecimentos produzidos por teoricos ou intelectuais

académicos.
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Ao considerarmos a fala da P1, faz-se necessario retomar o conceito de
intelectual como “todo [individuo ou] estrato social que exerce fungdes organizativas
em sentido lato, seja no campo da producédo, seja no da cultura e no politico-
administrativo” (GRAMSCI, 2002, p. 93). Logo, o professor € um intelectual que
produz a teoria no movimento da sua pratica, o que desmistifica a dicotomia entre a
teoria e a pratica e apresenta a responsabilidade das fungbes de um intelectual

transformador social.

Nesse sentido, consideramos importante que o professor em formacao
adquira compreensado do contexto histérico e social em que estéa inserido para que
estabeleca conexdes entre a teoria e a pratica e rompa com a visdo dicotémica

dessa relagéao.

Segundo Smyth (1986), o espaco de formacdo oportuniza o dialogo para que
0 professor consiga reconhecer e analisar os fatores que estabelecem a sua acéo
pedagodgica. Essa formacéo tende a fazer com que os professores se reconhecam
como agentes comprometidos, transformando as situagbes opressivas que 0S

limitam a simples “técnicos realizando ideias alheias” (SMYTH, 1986, p. 23).

O pensamento de Smyth (1986) pode ser relacionado a fala da P1: “[...] a
JEIF desse grupo ajuda no meu olhar referente as questdes em sala de aula, as
guestdes de aluno, de aprendizagem, no dia a dia ao meu olhar com relacdo a
cobranca externa, interna, a minha formacdo enquanto ndo s6 como professora,

mas enquanto cidada [...]"”

O coordenador pedagdgico afirma que “[...] a teoria é baseada em cima de
uma bibliografia que foi escolhida pelo grupo no comeco do ano, a coordenagao
pedagdgica fez esse levantamento que os professores trouxeram, e nds realizamos
um estudo sobre essa bibliografia. [...] forma préatica como esse ano, que € um tema
que faz parte da escola pela questdo do ensino integral [...]".

Observamos na fala do coordenador pedagoégico que os referenciais teéricos
foram selecionados pelos professores no inicio do ano ao considerar o ensino
integral a ser realizado com os alunos do 1° ano. Para Contreras (2002), nas
escolas ainda ha falta de estimulos para uma teorizacdo da pratica, que se da por
meio de uma reflexdo critica no cotidiano dos professores.

Identificamos que, em vez de aprender a refletir criticamente sobre os

principios que estruturam a vida e a pratica em sala de aula, os professores
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aprendem metodologias e esse processo de estudos e aplicacdo metodoldgica por
muitas vezes parece negar a propria necessidade de pensamento critico.

Vale salientar a responsabilidade do coordenador pedagdgico na organizagao
e estruturacdo do espaco formativo a ser desenvolvido no ano letivo, pois ele tem
que sistematizar um tema escolhido pelo grupo de professores que atuam do 1° ao
9° ano. Ao pensar nessa reponsabilidade, nessa estruturacdo do espac¢o formativo
entendido nessa pesquisa como a atividade, recorremos a Liberali (2015), que
considera que as atividades revolucionarias exigem uma reflexao critica e criativa e
gue o entrelace entre elas torna possivel uma transformacgéo socio-histérico-cultural

mais ampla.

Com isso, acreditamos que essa responsabilidade possa ser compartilhada e
gue ela ndo cabe apenas ao coordenador pedagdgico, mas sim a todos os
envolvidos com o processo formativo, entendido como uma Cadeia Criativa
(LIBERALI, 2015), que enfatiza a historicidade ao considerar as relacdes dos

sujeitos em seu contexto social, cultural e politico.

Ao termos como base de andlise a esfera do acompanhar, fizemos uma
pergunta ao coordenador pedagdgico referente a articulacdo entre os aspectos do
contexto da realidade da escola e os estudos realizados durante a JEIF. Ele
respondeu que: “[...] sim, por que no ano de 2017 a escola aderiu ao S&o Paulo
Integral que tornou as turmas do primeiro ano ensino integral de 7 horas, entéo,
havia muitas duvidas sobre como seria esse ensino, como seria atendido os alunos
ai o colegiado escolheu que o tema do PEA seria Educacdo Integral, ndo s6 a
Educacdo em Tempo Integral, mas sim, a educacao integral do ser humano como

um todo, entdo o ano passado articulou sim [...]".

Notamos um esfor¢co do coordenador em organizar um espaco para discutir
as necessidades da escola, pois, teriam um ano atipico devido ao programa de
Educacgéo Integral. Como aponta Sacristdn (2001, p. 11), “é preciso fazer um
problema do O6bvio, daquilo que se forma o cotidiano, como meio de ressaltar, de
sentir o mundo mais vivamente e de poder voltar a encontrar o significado daquilo
que nos rodeia”, porém, fica evidenciado uma caréncia de discussao mais politica e

transformadora, que considere o contexto da comunidade e suas necessidades.

De acordo com Vygotsky (2004), quando se considera a vida e o contexto

escolar, o processo educativo torna-se dinamico e € nesse movimento dindmico que
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0 processo educativo se fortalece. Ele afirma que “a educacéo é tdo inconcebivel a
margem da vida, por isso, o trabalho educativo do pedagogo deve sempre estar

vinculado ao seu trabalho social, criativo e relacionado a vida” (2004, p. 301).

Durante o processo de andlise das entrevistas, foram respondidas as
perguntas que problematizaram a investigagdo: Como a JEIF se realiza na escola?
Como a JEIF oportuniza espago critico de colaboracdo? Como a JEIF se articula

com o contexto em que a escola esta inserida?

Ao responder tais perguntas, podemos dizer que a JEIF se realiza com
grupos das diversas areas do conhecimento e com professores que trabalham nas
modalidades do Ensino Fundamental 1 e II.

O grupo pesquisado busca encontrar tentativas para oportunizar um espaco
critico, porém, notamos que 0s aspectos burocraticos e os cronogramas fixos
dificultam um olhar mais critico quanto aos temas e aos materiais a serem
estudados. Como o tema do PEA foi pensando de acordo as orientacbes da
Secretaria de Educacao, faz-se necesséario problematizar ainda mais esse grupo

formativo.

Notamos, também, que ha alguns desafio a serem enfrentados na JEIF como,
por exemplo, oportunizar a todos o0s profissionais a participagdo no espago
formativo, fomentar a participacdo critica dos professores e compartilhar as

responsabilidades formativas.

Além disso, h& necessidade de pensar a JEIF com a intengdo de articular os
estudos com o contexto no qual a escola esta inserida, pois percebemos nas
andlises das entrevistas o0 reconhecimento desse espaco escolar como lécus
formativo transformador; porém, ha um distanciamento do contexto sdcio-historico-

cultural da escola.

A preocupacdo da pesquisa realizada é quanto a um tipo de formacdo de
professores que melhor propicie o desenvolvimento critico e politico dos sujeitos
envolvidos nesse processo (gestédo escolar, professor e aluno) e que eles tenham a
possibilidade de compreender de forma dialética as contradicdes existentes na
sociedade e as relacdes de forcas que permeiam esse espaco formativo para que

possam contribuir para uma sociedade menos desigual e justa para todos.
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CAPITULO 5: PROPOSTA DE FORMACAO PARA ELABORACAO DO
PROJETO POLITICO PEDAGOGICO

Este capitulo destina-se a apresentar uma proposta de estrutura para
elaboracéo do Projeto Politico Pedagégico com formacéo de cunho critico, politico e
democratico, com a intencdo de contribuir com o coordenador pedagodgico e 0s
interessados em desenvolver atividades formativas que se articulem a uma

formacao pautada em uma viséo critica de colaboracéo.

Para tanto, recorro a Cadeia Criativa que, segundo Liberali (2006), &
entendida como um processo o qual nasce da teorizacdo sobre a vida pratica e
implica parceiros produzindo significados compartilhados em uma atividade
(VYGOTSKY, 2001). Com isso, novos significados podem ser produzidos no
processo de construcdo do plano de formagédo e compartilhados, mantendo marcas

dos sentidos da atividade primeira.

Durante o processo de pesquisa, o grupo de professores que fazem parte do
estudo reuniram-se na JEIF, nos dias 02 e 09 de agosto de 2017, para discutir de
forma critica o contexto da escola, revisar de forma colaborativa o PPP e recriar o
gue eles pensavam sobre os conceitos de atividade formativa. Esse movimento
dialético caracteristico da TASHC, que se constitui nas relacées entre o sujeito e o
contexto social “na vida que se vive” (MARX; ENGELS, 2007), possibiltou a
producdo critico-colaborativa de dois planos de formacdo: o primeiro para criar um
plano de construcdo do PPP e o segundo, uma proposta de formacao para a JEIF.

Organizamos e estruturamos o plano de formagdo com base nas trés esferas

formativas, da seguinte forma:

e Estudar: Momentos de JEIF que sdo marcados por acbes de estudo de
tedricos, atividades de troca de experiéncias, avaliacdo dos momentos

formativos e planejamento para a formacao de coordenador pedagdgico.
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Formar: Organizacdo e mediacdo que ocorrem no espaco formativo,
momento em que o coordenador pedagdgico articula e fomenta discussdes
que possibilitem as argumentagfes do grupo. Este € o momento em que o
coordenador pedagdgico toma ciéncia das necessidades da escola para
refletir sobre elas e, assim, preparar as formacdes e compartilhar com a

gestao escolar.

Acompanhar: Momentos em que a supervisdo escolar, a gestdo e
coordenacdo pedagogica observam as acdes implementadas. Esse
acompanhamento pode ser feito de diversas formas como: visitas as salas de
aula; visitas ao bairro; acompanhamento das apresentacdes, producdes e
realizacbes de atividades feitas pelos alunos na escola e na comunidade;
aléem do acompanhamento das producdes realizadas pelos professores

dentro e fora da escola.

O modelo apresentado no quadro abaixo traz a organizagdo do plano para a

elaboragédo do PPP.

Quadro 12: Organizacdo do plano para a elaboracédo do PPP

Proposta de gestdo da formacdo construida em colaboracdo entre a

pesquisadora, os professores e o coordenador pedagdégico

Drama: Necessidade de construir o | Objeto Compartilhado: Construgcdo do
documento do PPP de forma | PPP escolar.
democrética e significativa.

ESFERAS

e Reunido com os professores para realizar uma
discussao critica sobre o projeto politico pedagégico do

ano anterior ao encontro.

ESTUDAR e Organizacdo de momentos e espacos em pequenos

grupos para discutir o projeto politico pedagodgico e
sistematizar sua elaboracéo.

e Plenaria com a comunidade (professores, gestédo
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escolar, funcionarios, alunos, pais e comunidade).

FORMAR

Formacado no inicio do calendario letivo para planejar as

acOes em uma perspectiva critico-colaborativa.
Formacdo em horario de JEIF com os professores.

Formacdo em horario de trabalho com os professores

gue nao participam da JEIF.

Reunido com os pais para apresentar o calendario e a

organizacao do PPP.

ACOMPANHAR/
IMPLEMENTAR

Acdes entre o coordenador pedagdgico e os professores

para discutir o processo de construgéo do PPP.

Apresentacao do plano para a supervisdo escolar com o

objetivo de compartilhar as experiéncias construidas no

grupo.

Fonte: Elaborado pela autora

O objetivo da elaboracdo do plano do PPP é contribuir com o coordenador

pedagogico e instrumentaliza-lo com a intencdo de melhorar a organizacdo das

acbes pedagodgicas, possibilitando um espaco democratico e participativo dos

agentes intelectuais da escola (professores, gestdo escolar, funcionarios, alunos,

pais e comunidade).

Para isso, elaboramos de forma colaborativa uma proposta de planejamento

do PPP com a intencdo de cumprir os objetivos do objeto compartilhado.

A seguir,

compreensao do plano.

apresentamos as esferas do planejamento para melhor

Quadro 13: Esfera do estudar

ESFERA DO ESTUDAR

Atividade

Tempo Objeto idealizado pelo grupo de
Previsto JEIF
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Reunido de estudo no |2 encontros de | Apresentar o PPP e avaliar o projeto
inicio do ano letivo comos |1 hora e 30
professores na reunidao de | minutos cada.

planejamento

do ano anterior.

Reunido de estudo no |6 encontros de | 1) Estudar e organizar oS momentos
2 horas cada

inicio do ano letivo com os de discussao para as plenarias com a
professores na reunido de comunidade.
JEIF

2) Elaborar textos reflexivos sobre

cada dimensao.

Encontro com pequenos 2 encontros de | Estudar e sistematizar a organizacédo
1 hora e 30 .

grupos de professores que , da escola para realizar os momentos
minutos cada.

nao participam da JEIF de discussdo em plenarias com a

comunidade.
Estudo individual do|4 momentos | Sistematizar e estruturar as
L de 2 horas ~
coordenador pedagdgico cada producdes dos grupos de trabalho.

Fonte: Produzido pela autora

Os instrumentos na atividade de Reunido de estudo no inicio do ano letivo
com os professores, durante a reunido de planejamento, serdo os textos sobre
colaboracao critica, para informar os principios que apoiam as acfes sobre cada
dimensao, e o PPP, para avaliar o projeto do ano anterior. Essas acfes terdo como
proposta estudar e organizar os momentos de discussdao que serdo realizados nas

plenérias com a comunidade.

O estudo individual do coordenador pedagdgico serd para organizar e
apresentar aos participantes a proposta do plano de formacdo para que possam
programar uma agenda de estudos e compreender o processo formativo que sera a
construcdo do Projeto Politico Pedagdgico. As regras e a divisdo de trabalho seréo
criadas pelo grupo na primeira reunido da JEIF para organizar a dindamica das

plenarias com a comunidade.

O momento da atividade de estudo individual do coordenador ter& como
objeto idealizado registrar e planejar suas acdes para a proposta de formacdo como

forma de fazer uma autoavaliacdo das atividades. Os instrumentos dessa atividade
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serdo a descricdo dos registros das atividades realizadas com os professores nos

primeiros encontros; o0s textos de tedricos sobre formacdo critica, politica e

colaborativa; a reflexdo critica para informar os principios que apoiam as acodes

sécio-historico-culturais e 0s questionamentos para confrontar as praticas com as

teorias que levaram o coordenador pedagogico a realizar o plano de formagéo.

Quadro 14: Esfera do formar

ESFERA DO FORMAR

Atividade

Tempo
Previsto

Objeto idealizado pelo grupo de
JEIF

Formacdo individual do
coordenador pedagdgico

2 momentos
de 2  horas
cada

Estudar a estrutura do documento
Indicador de Qualidade da Educacéao
Infantil®®

Formagéo coletiva com os

professores

Uma vez por
semestre

Revisitar o PPP para avalia-lo.

Formagéo coletiva com a
gestao (coordenacéo e

direcéo)

Uma vez por
semestre

O coordenador faz uma formagéo com
a gestdo da escola com o propésito de

revisitar o PPP

Fonte: Produzido pela autora

Os instrumentos da atividade serdo os documentos: Indicadores de Qualidade

da Educacao Infantil, Projeto Politico Pedagogico, atas das primeiras reunides do

ano letivo e o plano de formacédo para construcdo do PPP. Esses documentos serdo

fundamentais para organizar as acdes que serdo realizadas durante o processo de

construcéo do PPP.

Quadro 15: Esfera do acompanhar

ESFERA DO ACOMPANHAR/IMPLEMENTAR

Atividade

Tempo
Previsto

Objeto idealizado pelo grupo de
JEIF

23 Disponivel em: <http://portal.mec.gov.br/dmdocuments/indic_qualit educ_infantil.pdf>. (Acesso em:

13/09/2017)
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Construir combinados
com o grupo de
professores sobre o
acompanhamento do
PPP

Em um
encontro da
JEIF de 1h30

Estabelecer combinados para
acompanhar a articulagdo do PPP
com 0S projetos e praticas
educacionais da escola por meio de

uma avaliacdo coletiva.

Reuni&do com os |1l encontro de | Apresentar 0o projeto  Politico
Professores 1h30 L.

Pedagdgico aos professores.
Momento com a|l encontro de | Apresentar 0 projeto  Politico
comunidade 2hs R .

Pedagdgico a comunidade escolar.
Reunido com a| 1l encontro de | Apresentar para a supervisdo escolar

Supervisao escolar

2hs

o Projeto Politico Pedagogico que foi
construido coletivamente para

possivel aprovacao.

Fonte: Produzido pela autora

A atividade de acompanhar/implementar o plano de formacdo para a

construcdo do Projeto Politico Pedagdgico sera realizada pelos professores,

coordenadores, diretores e supervisdo escolar. O objeto idealizado sera observar o

processo de construcdo do PPP com o foco no processo democratico que

oportunizara as contradicdes com o propésito de garantir a participacao de todos, de

forma colaborativa e critica.

Os instrumentos desse processo de implementacdo serdo utilizados pelo

coordenador pedagoégico para desenvolver a atividade e o registro descritivo do

processo de construcdo. Nessa atividade, o coordenador devera combinar as regras

do acompanhamento com todos os envolvidos no processo.

Na divisdo de trabalho, os coordenadores e professores irdo planejar e criar

instrumentos de avaliacdo para analisar o processo formativo e observar se o

Projeto Politico Pedagdgico esta entrelagcado com o contexto da comunidade.

No proximo capitulo, apresentamos as consideracdes finais.



85

CONSIDERACOES FINAIS

O primeiro encontro de orientacdo de grupo realizado pela professora
orientadora Fernanda Liberali do que participei ficou marcado por uma fala em que
ela salientava a importancia de realizar pesquisas transformadoras e de forma
intencional. Segundo minha orientadora, as pesquisas nao podem ficar
engavetadas, pois mudam o0s contextos em que sao realizadas. O modo de pensar
expresso naquele primeiro encontro tem estreita relacdo com a ideia inicial deste

trabalho.

Esta pesquisa teve como objetivo investigar as relacdes entre as propostas
formativas na escola e seu contexto soécio-histérico-cultural, para, a partir desta
investigacdo, desenvolver uma proposta de formacédo critico-colaborativa, partindo

da experiéncia da escola.

Para tal demanda, recorri a tedricos como Vygotsky (2001), que fundamenta
este estudo pautado na perspectiva socio-historico-cultural; Gramsci (1989), que
considera o ato de ensinar para entender a educacdo enquanto luta cultural; Freire
(1987), que nos faz refletir sobre o processo educativo como um ato politico; e
Giroux (1986), que considera a escola como terreno de conflitos, pois nela e por
meio do curriculo ha uma relacdo de poder e um consequente espaco de

resisténcia.

A partir dos dados levantados na descricdo do Projeto Politico Pedagdgico, os
principios das acfes da escola se sustentam pela melhoria do desempenho dos
alunos e professores, que tém como referéncia os indicadores das avaliacdes
externas. Nesse cenario, é importante fortalecer a analise critica, colaborativa e
participativa nos espacgos formativos e, para isso, cabe um olhar critico no que se
refere as avaliacbes externas e a quem elas servem, as contribuicbes para a

formacdo docente e as acdes para a qualidade do sistema publico de educacédo. E



86

necessario, assim, se opor ao processo de classificar, premiar, punir e produzir
rankings que servem tao somente aos propdésitos do mercado.

As andlises das entrevistas apontam para uma preocupacao por parte dos
participantes em garantir uma formacao pautada na pratica como instrumento para
os estudos formativos. E importante reiterar que a defesa desta pesquisa ndo se
trata de negar o estudo da prética do professor nesse espaco formativo. O contexto
de pesquisa revela a importancia de fazer com que esse espaco esteja engajado na
luta de Freire (2000) pelos empobrecidos e reconhecer a escola como um terreno de
conflitos pois, nela, por meio do curriculo, a realidade é apresentada da maneira que
deve ser significada, reproduzida e resistida (GIROUX, 1986).

Com isso, a discussao formativa vai para além da dicotomia pratica x teoria,
pois esta entrelacada a praxis docente, que, por sua vez, se modifica por meio da
experiéncia dos participantes ao intentarem transformacdes. Tal movimento favorece
momentos de reflexdes criticas e de intervencdes, 0 que possibilita um pensamento
critico para a producao do conhecimento.

Marx (1999) aponta que “os fildsofos dedicaram-se somente a interpretar o
mundo de diversas maneiras; 0 que importa € transforma-lo”. Seguindo o
pensamento de Marx (1999), acredito que o processo de construcdo do Projeto
Politico Pedagdgico pode materializar as intencdes em transformar e revolucionar a
educacdo com o objetivo de contribuir com a transformacdo do mundo, na intencéo

de diminuir as desigualdade e as injusticas.

Por acreditar que estamos em constante transformag&o, em um movimento
de construir, significar e ressignificar a vida, compartilho com o leitor que este estudo
foi transformador, pois 0 processo da pesquisa me trouxe autorreflexdes sobre as

minhas certezas e incertezas e fui crescendo como pesquisadora.

No decorrer da pesquisa, foram realizados estudos de trabalhos que tratavam
da formacdo continua dos professores. Os estudos correlatos contribuiram com a
investigagdo no sentido de compreender as necessidades de se realizar uma
pesquisa focalizada na historicidade do espaco formativo. O trabalho que proponho
diferencia-se dos demais pela proposta formativa critica e por ter um objetivo de

estudo com uma forte formacgéo politica.

Acredito que esta pesquisa alcancou 0s objetivos iniciais e conseguiu

responder as perguntas que orientaram este estudo. Entretanto, observa-se que a
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partir dos dados produzidos e coletados, outras possibilidades de discusséo e
estudo sdo possiveis. Sendo assim, creio na possibilidade de ampliar o dialogo e os
olhares com essa pesquisa, buscando, por exemplo, aprofundar os estudos sobre
os desafios existentes no processo formativo enfrentados pelos docentes no

cotidiano escolar.

Espero que esta pesquisa contribua para outros refletirem, produzirem novas
experiéncias e vivéncias e que, de algum modo, possa provocar e inspirar aqueles

gue almejam uma educacao critica, politica e transformadora.



88

REFERENCIAS

ALVES, M. L. Formacao de professores em servico: uma experiéncia da rede
municipal de educacéo de S&o Paulo iniciada no governo Erundina. 2014.
Dissertacdo (Mestrado em Educagao) - Faculdades de Humanidades e Direito da
Universidade Metodista de S&o Paulo. S&o Bernardo do Campo, SP: Universidade
Metodista de Sao Paulo, 2014.

ANTUNES, L. E. B. Professor coordenador na formacéo continua de
professores: um estudo em escolas do municipio de Limeira. 2014. Dissertacao
(Mestrado em Educacgéao) - Instituto de Biociéncias. Rio Claro, SP: Universidade
Estadual Paulista, 2014.

ARROYO, M. Outros sujeitos, outras pedagogias. Petropolis — RJ: Vozes, 2012.

BAUMAN, Z. Identidade: Entrevista a Benedetto Vecchi. Traducdo de Carlos Alberto
Medeiros. Rio de Janeiro: Jordge Zahar Ed., 2005.

BELTRAN, A. C. V. Projetos Especiais de A¢cado: um estudo sobre a formacao em
servico de professores do municipio de Sdo Paulo. 2012. Dissertacdo (Mestrado em
Educacédo) — Faculdade de Educacao da Universidade de Séao Paulo. Sado Paulo:
Universidade de Sao Paulo, 2012.

BRASIL, Lei 9394/96, 20 dez. 1996. Estabelece as diretrizes e bases da educacéo
nacional. Diario Oficial da Republica Federativa do Brasil, Brasilia, DF, 31. dez.
1996.

CACERO, E, M. Aula de Trabalho Pedagogico coletivo: atividade critica de
colaboracao? 2016. Dissertacdo (Metrado em Educacéo). Sao Paulo, SP. Pontificia
Universidade Catodlica de S&o Paulo. 2016.

CANDAU, V. M. (Org.). Magistério: construcdo e cotidiano. Petrépolis, RJ: Vozes,
1997.



89

CONTRERAS, J. A autonomia de professores. Sao Paulo: Cortez, 2002.

CORREA, A. B. Aula de Trabalho Pedagodgico Coletivo: uma reflexdo sobre a
importancia das demandas do contexto e da criticidade em sua potencialidade
formativa. 2016. Dissertacéo (Mestrado em Educacéo — Formacgéo de Formadores).
Sé&o Paulo, SP. Pontificia Universidade Catolica de S&o Paulo. 2016.

ENGESTROM, Y. Learning by expanding. An activity-theoretical approach to
developmental research. Helsinki: Orienta-KonsultitOy, 1987.

FOUCAULT, M. Microfisica do poder. Rio de Janeiro: Graal, 1979.

FREIRE, P. A importancia do ato de ler em trés artigos que se completam. Sao
Paulo, SP: Autores Associados/Cortez, 1987.

. Pedagogia do Oprimido. 262 ed. Rio de Janeiro, RJ: Paz e Terra,
2000.

. Pedagogia da Autonomia: saberes necessarios a pratica educativa.
S&o Paulo: Paz e Terra, 2001,

. Politica e Educacé&o. Sao Paulo: Afiliada, 2001.

GIOVEDI, M. A. Reflexéao critica sobre o trabalho com projetos na historia de
uma escola inovadora. 2016. Dissertacdo (Mestrado em Educacédo). Sao Paulo —
SP. Pontificia Universidade Catdlica de Sdo Paulo, 2016.

GIROUX, H. Teoria Critica e Resisténcia em Educacdo. Petrépolis, RJ. Rio de
Janeiro: Vozes, 1986.

GRAMSCI, A. Os intelectuais e a organizacdo da cultura. Traduc&o Carlos Nelson
Coutinho. 72 Ed. Rio de Janeiro, RJ: Civilizacdo Brasileira, 1989.

GRAMSCI, Anténio. Cadernos do carcere. v. 5. O risorgimento. Notas sobre a
historia da Itélia. Rio de Janeiro: Civilizacdo Brasileira, 2002. 461p.

IMBERNON, F. Formac&o docente e profissional: forma-se para mudancas e a



90

incerteza, 9.ed. — Sao Paulo: Cortez, 2011.

LEONTIEV, A. N. Activity and Consciousness. 1977. Disponivel em
<http://www.marxists.org/archive/leontev/iworks/1977/leon1977.htm>. Acesso em: 06
de nov. 2017.

LIBANEO, J. C. Organizag&o e gestdo da escola: teoria e préatica. Goiania:
Editora Alternativa, 2001. 259p.

. OLIVEIRA, J. F., TOSCHI, M. S. Educacao escolar: politicas,
estrutura e organizacédo. 10 ed. Sao Paulo: Cortez, 2012.

. O dualismo perverso da escola publica brasileira: escola do

conhecimento para os ricos, escola do acolhimento social para os
pobres. Educacgéo e Pesquisa. Sao Paulo, v. 38, n. 1, p. 13-28, 2012.

. Formagao de Professores e Didatica para Desenvolvimento
Humano. Educacao & Realidade. Porto Alegre, v. 40, n. 2, p. 629-650, 2015.
Disponivel em: <http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2175-
623620150002006298&Ing=pt&ting=pt>. Acesso em: 06 de nov. 2017.

LIBERALLI, F. C. Atividade social nas aulas de lingua estrangeira. Sdo Paulo:
Richmond, 2009.

. A formacdo critica do educador na perspectiva da linguistica aplicada. In:
ROTTAVA, Lucia; SANTOS, Sulany Silveira dos (org.) Ensino e aprendizagem de
linguas: lingua estrangeira. ljui: Editora Unijui, 2006. V.1, p.15-34.

. Formacéo Critica de Educadores: Questdes Fundamentais. 32 ed.
Campinas, SP: Pontes Editores, 2015.

LOURENCO, R S. S. L. A formacé&o continuada em servico de professores e as
atividades do horario de trabalho pedagogico coletivo nas escolas dos anos
iniciais do ensino fundamental. 2014.Dissertacdo (Mestrado em Educacao
Escolar) - Faculdade de Ciéncias e Letras. Araraquara, SP: Universidade Estadual
Paulista Julio de Mesquita Filho, 2014.


http://www.marxists.org/archive/leontev/works/1977/leon1977.htm
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2175-62362015000200629&lng=pt&tlng=pt
http://www.scielo.br/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2175-62362015000200629&lng=pt&tlng=pt

91

MAGALHAES, M. C. C. A formac&o do professor como um profissional critico:
linguagem e reflexdo. S&o Paulo: Mercado das Letras, 2004. 22 Ed. 2009

. O método para Vygotsky: a zona proximal de
desenvolvimento como zona de colaboracgao e criticidade criativas. In: SCHETINI, R.
H. DAMIANOVIC, M. C.; HAWI, M. M., SZUNDY, P. T. C. Vygotsky: uma revisita
no inicio do Século XXI. Sado Paulo: Andross, 2009.

MARX, K; ENGELS, F. A ideologia alem&. Sao Paulo: Boitempo, 2007. Original de:
1945-46

PARO, V. H. Gestéao escolar, democracia e qualidade de ensino. Séo Paulo:
Atica, 2007. 120p.

PIMENTA, S. G. O estagio na formacao de professores: unidade teorica e
pratica? 3. ed. Sdo Paulo: Cortez, 2005.

PLACCO, V. M. N. S. Formacéo de professores: 0 espaco de atuacao do
coordenador pedagdégico-educacional. In: FERREIRA, S. C.; AGUIAR, M. A. S.
Para onde vao a orientacdo e a supervisdo educacional? Campinas, SP: Papirus,
2002, p. 95-106.

PLACCO. V. M. N. de S. Processos Multidimensionais na Formag&o de
Professores. In: ARAUJO, M. | O; OLIVEIRA, L. E. (Orgs.) Desafios da formacéao de
professores para o século XXI. Sergipe: Editora da Universidade Federal de Sergipe
— UFS, 2008.

RODRIGUES, D. M. A escola como espaco formador de professores: um estudo
sobre interagdes e possibilidades do exercicio da docéncia.2009.Dissertacéo
(Mestrado em Educacao, Cultura e Comunicacao em Periferias Urbanas) — Centro
de Educacao e Humanidades, Faculdade de Educacédo da Baixada Fluminense.
Dugue de Caxias, RJ: Universidade do Estado do Rio de Janeiro, 2009.

SACRISTAN, J.G. Poderes instaveis em educagéo. Porto Alegre: Artmed, 1999.

A educacéo obrigatéria: seu sentido educativo e social. Porto
Alegre: Artmed, 2001.




92

Sao Paulo (SP). Secretaria Municipal de Educacao. Diretoria de Orientacdo Técnica.
Indicadores de Qualidade da Educacéo Infantil Paulistana. —S&o Paulo :SME /
DOT, 2016.

SILVA, M. A. S. Atividades do Diretor Escolar: A Experiéncia de Profissionais
de um Sistema Escolar em Cadeia Criativa. 2016. Dissertagdo (Mestrado em
Educacdo — Formagdo de Formadores). Sdo Paulo, SP. Pontificia Universidade
Catodlica de Séao Paulo. 2016.

SMITH, J. Teacher’s work and the politics of reflection. American Educational
Research Journal, v.29, n.2, p. 267-300, 1992.

SMYTH, J. Refction-in action. Victoria: Deakin University Press,1986.

SOUZA, P. R. G. HTPC: horério de trabalho pedagdégico coletivo ou horario de
trabalho perdido? 2007. Dissertacédo (Mestrado em Educacgéo). S&o Bernardo do
Campo, SP: Universidade Metodista de Sao Paulo, 2007.

TAVANO, V. Formacédo em servi¢o de professores em escolas municipais do
extremo leste da Capital Paulista. 2012. Dissertacdo (Mestrado em Educacéo, Arte
e Histéria da Cultura). Sdo Paulo, SP: Universidade Presbiteriana Mackenzie.

VIANA, M. H. Um olhar critico sobre o campo da Avaliacdo Escolar. In:
AVALIACAO: construindo o campo e a critica / Luiz Carlos de Freitas, org.
Florianopolis: Insular, 2002. 264 p II.

VYGOTSKY, L. S. Mind and Society: The development of higher mental processes.
Cambridge: Harvard University Press, 1978.

. A construcdo do pensamento e da linguagem. Tradugéo
Paulo Bezerra. Sdo Paulo, SP: Martins Fontes, 2001. Original de: 1934

. Psicologia Pedagodgica. Sao Paulo: Martins Fontes, 2004.




APENDICES

APENDICE 1: Observacéo da formacg&o em JEIF

93

Nesta sessdo, temos como base o ciclo de quatro fases proposto por Smyth

(1992): descrever, informar, confrontar e reconstruir (DICR), que propiciaram a

reflexdo critica no processo da pesquisa.

No dia 27 de Junho de 2017, foi realizada a reunido de formacdo em JEIF

analisada nesta pesquisa. Ela foi selecionada por ser uma reunido que precedia a

avaliagdo do PEA do primeiro semestre. Os nomes dos professores e coordenador

pedagdgico foram alterados para manter o anonimato dos colaboradores da

pesquisa.

A seguir, apresentamos a descricdo dos componentes da atividade de JEIF,

categorizados a partir dos componentes que constituem a TASHC.

Quadro 16: Componentes da Atividade com base na JEIF

Sujeitos

Coordenador pedagdgico e professores

Comunidade

Coordenador pedagdégico, professores do Ensino
Fundamental |, Professores do Ensino Fundamental
[l, Professor de Educacgéo de Jovens e Adultos e
Professor de Sala de Informatica Educativa, pais,

comerciantes, funcionarios da escola.

Divisao de trabalho

e O coordenador pedagdgico organizou a
pauta da reuniao.
e Uma professora fez a leitura do texto.

e O coordenador pedagégico conduziu a




94

reunido.
e Duas professoras fizeram consideragdes no

decorrer da leitura.

e Apresentar informes sobre a organizacédo da
escola para reposicéo de aula;

e Expor a organizagdo da JEIF para avaliagcao

Objetos do PEA;

e Dar continuidade ao cronograma do PEA
com a leitura do texto “Avaliacdo dialgica

Formativa e Continua: Educagao cidada”.

e Participar ativamente do espaco formativo.

e Estar presente no horario previsto para

reunido.

e Registrar no documento oficial da reunido

Regras .

realizada.

e Garantir que todos leiam ou conhegam o texto
base para as discussoes;

e Discutir os temas propostos

Instrumentos Texto lido, apresentacédo oral e debates

Fonte: Produzido pela autora

A seguir, apresentamos as quatro fases propostas por Smyth (1992).

4.1 Descrever

O coordenador iniciou a reunido com informes: sobre dedetizacdo da escola e
reposicdo de aula, fazendo a sugestdo de levar os estudantes para espacos
alternativos proximos a escola. Atividades foram sugeridas. O coordenador retirou-
se para buscar os bilhetes com cronograma de reposi¢cdo e houve sugestdo para o
sabado letivo seguinte. O coordenador falou sobre a avaliacdo do PEA, que seria na
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guarta-feira (dia seguinte), e disse que ndo poderia estar presente devido a
avaliacdo externa da EJA a qual necessitaria de uma estrutura de organizacdo. Os

professores escutaram as orientacdes em siléncio.

O coordenador pediu para P2 ler o texto “Avaliacdo dialdgica formativa e
continua: Educacéo cidada”. Durante a leitura, o coordenador retirou-se da sala para
imprimir material solicitado pela assistente de direcdo. A leitura foi interrompida pela
P1 para saber que tipo de avaliacdo tinha acontecido no sadbado e concluiram que
havia sido formativo. Os professores voltaram a falar sobre o desempenho dos

alunos que superaram as expectativas.

O coordenador retornou a sala de JEIF e perguntou em que ponto a leitura
havia parado. Em seguida, falou de um paragrafo sobre o dilema da reprovacdo em
passar o aluno sem saber e sem desenvolver as habilidades. Houve um didlogo
entre os professores e coordenador sobre o assunto. Entdo, iniciou-se um diadlogo na
parte externa da sala de reunido; do lado de fora da escola com jovens da
comunidade, observou-se o volume alto da musica ouvida por eles e varios sons de
gargalhadas e falas. O coordenador retirou-se para pedir para o grupo de pessoas

se retirarem ou diminuirem o volume.

Ao retornar a sala de reunido, o coordenador pedagdgico expbds seus
pensamentos sobre avaliacdo e questionou os professores sobre o que eles

entendiam sobre avaliacdo. Em seguida a formacgé&o terminou.

4.2 Informar

Observamos nessa reunido especifica da JEIF o foco em cumprir o
cronograma de formacédo, pois o coordenador pedagogico aparenta desconhecer o
sentido e a oportunidade de criar um espaco de reflexdo critica. As acbes
pedaglgicas centradas nas metas e nos prazos apresentam tracos de uma
formac&o técnica a qual se valoriza o resultado (PEREZ GOMEZ, 2000). A reflex&o
aqui citada ndo seria um simples processo de pensar mas, uma acao consciente do

sujeito, o pensar sobre o0 seu préprio pensamento (LIBERALI, 2015).

Precisamos oportunizar aos professores, coordenadores e a toda a
comunidade escolar espacos do desenvolvimento de discurso, da linguagem critica,
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da possibilidade do reconhecimento, das acdes necessarias para promover as

mudancas individuais e coletivas (GIROUX, 1986).

Além disso, pensar nas condicbes de trabalho na formacdo é importante.
Ficou marcado, por exemplo, que o coordenador pedagogico teve que se ausentar
em diferentes momentos para resolver ocorréncias externas durante o periodo de
formacado, o que interfere diretamente nos resultados obtidos. Paro (2007) chama a
atencdo para o fato de que ndo se deve ignorar a falta de condi¢cdes de trabalho
quando pensamos em uma formacao, em um espacgo que se estabelece as relacdes
democraticas e de participacdo. Novamente, € parte do julgamento mais préximo ao

gue se espera no confrontar, porém com qualificacfes

Ao final da reunido, notamos que o coordenador demonstrou a intengao em
fomentar um debate, porém, devido ao tempo que em sua totalidade foi consumido

por questbes administrativas, ndo foi possivel realizar a critica referente ao texto
lido.

4.3 Confrontar

Por vezes, ficamos mergulhados na execugcédo de tarefas e perdemos a
possibilidade de potencializar a leitura como movimento e parte do processo para

um debate critico.

O modo como o coordenador pedagdgico conduziu a formagédo ao centralizar
a leitura de texto, aponta que ele teve a preocupagcdo de seguir 0 cronograma
elaborado no inicio do ano para garantir o conteddo tedrico proposto no Projeto

Especial de Acéao.

Em relacdo as avaliagbes do PEA, que seriam no dia seguinte, sentimos a
necessidade de organizar o tempo para uma melhor discussédo sobre como poderia

ser realizada a avaliagdo de forma democratica. ISso ja € reconstruir
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APENDICE 2: Informac6es advindas da entrevista com o supervisor

1. O que vocé entende por formacgéo continua?

Formacédo continua a meu ver é uma formacgédo que, ndo é aquela que vem pessoas
e faz uma semana de formacéo e vai embora.

Formagdo continua seria a formacdo e a aplicacdo na sala de aula, la com aluno
mesmo, e depois avaliacdo se deu certo. A formacéo onde a gente ndo avalia aquilo
gue foi que foi tratado na formacéo la na ponta como que deu la com aluno, ndo é
formagao continua pra mim.

Pra mim &, que teria que ter essa, essa continuidade no sentido de, vai tem a
formacdo aplica e ai e o resultado, entdo, foi bom isso ndo foi tal, voltamos pra

formacgéao discutimos de novo, aplicamos, eu acredito numa formag&o assim.

2. Como se d& a formagéo para os coordenadores formadores da JEIF?

Entdo essa formacdo pros coordenadores pedagdgicos das nossas diretas, quem
faz mais especificamente é o DIPED(Divisdo Pedagdgica) €, a, uma divisdo
pedagodgica e, depende, cada ano, cada gestdo acaba fazendo de uma forma, essa
gestdo esse ano ja, ja iniciou. Eu ndo me lembro agora, precisava conversar com
eles, pra ver se teve uma ou duas formacdes, principalmente porque tivemos um
grande numero de ingressantes, entdo tem essa preocupacdo. Dessa parte

pedagdgica ai a divisdo pedagodgica que mais especificamente que trata disso.
3. Qual a sua opinido sobre a JEIF enquanto espaco formativo?
Entdo, é, eu acho que a gente tem muito pouco (espaco formativo), é, poderia, tem

os horarios pra formar os professor, temos os horarios de coletivos e de PEA, mas

gue sdo pouquissimos também, em relacdo ao tanto de coisas que teria, esses
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horarios precisam ser bem aproveitados tanto € que a gente vem fazendo um
trabalho com PEA, como trabalhar o PEA como aproveitar melhor o PEA, a
bibliografia do PEA, insisto nessa aplicacdo na sala de aula, porque s6 teorizando,
teorizando |4 no momento da reunido da formagéo do PEA e ndo aplicando em sala,
eu num sei se isso resolve muito eu acredito que quando vocé aplica em sala é que
vocé vai enxergar as dificuldades, porque la na formagdo na teoria é 6timo, nao
considera as inclusdes, ndo considera um monte de coisas que VOcé tem, e por isso
gue sou muito a favor. Eu acho que faz parte da questdo da formacado da visita do
coordenador em sala de aula , apesar de saber que muitas vezes nao da e tal mas
se ele conseguisse a cada dois meses visitar uma sala ou um professor, mas assim,
pra isso precisa criar um clima de confianga entdo eu vou, mas nao vou pra criticar
seu trabalho, eu vou pra trazer pro grupo pra discutir, eu ja fiz isso em alguns
momentos em algumas escolas quando eu fui diretora em Embu, quando eu fui
coordenadora aqui e nao tinha problema, mas tem que ter uma relacdo com grupo
muito tranquila, muito do grupo entender o porque o coordenador esti entrando pra
observar a aula, e essa discussao ser trazida, pro grupo, como um todo ndo no
sentido de esta &, acabando com o trabalho € no sentido de dizer olha, o que
poderia ser feito de melhor aqui e teorizando também e entdo vocé tem dois o

momentos de aplicacdo de estudo, s6 o estudo eu acho que deixa a desejar.

4. Descreva uma reunido de formacdo de coordenadores realizada na Diretoria

Regional de Educagéo de Campo Limpo

Olha assim, por exemplo, tem o DIPED (Divisdo Pedagdgica) que faz a reunido de
formacdo de coordenadores vem s6 os coordenadores pedagdgicos, 0s assuntos
que sdo pautados sdo “n’ assuntos, cada foco demora as vezes ano inteiro, as
vezes uma formacdo mais rapida, os supervisores em si eles fazem na medida do
possivel, diante de tudo isso que te contei que agente faz, a gente faz reunido de
setor, e, as vezes conseguimos fazer quatro no ano, chamamos o coordenador
porque assim a equipe gestora na verdade, tratamos de varios assuntos mas
sempre tem um assunto pedagdgico, entdo agora no dia vinte e sete nés vamos
fazer uma com quatro setores e 0 assunto pedagdlgico dessa reunido vai ser a
avaliacdo do PEA, entdo assim, pra que serve a avaliacdo do PEA, como é feita a

avaliacdo do PEA A gente |4 da alguns indicios pra vocé mudar a pratica la na sala,
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€ sb preencher s6 aquele modelo, como que isso, a gente vai mexer um pouquinho
com isso, a gente ja mexeu com tema de PEA, com estrutura do PEA, com a
bibliografia, agora a gente chegou no momento de mexer com a avaliagdo do PEA, a
gente vem fazendo isso a quase dois anos com assunto PEA e melhorou bastante
tipo melhorou bastante, as pessoas passaram a entender um pouco mais oque €
PEA, e oque € PPP, porgque se vocé usar todas as horas de formacédo coletiva pro
PEA, guando vocé discute o PPP? Vocé ndo discute, e ele € um muito importante de
ser discutido, PEA é um aspecto da escola que vocé vai colocar uma lanterna um
foco maior, mas e os outros? Entdo a gente nem tem aprovado o PEA de oito horas
um PEA de quatro e o restante das outras quatro no coletivo seria pra discutir PPP,
gue é tdo ou mais as vezes importante as vezes que o PEA (Plano Politico de Acao),
porque ele vai direcionar toda escola né, e, nessa discussdo do PPP também a
gente tem avangado, porque todo ano agora o PPP, de uns quatro ou cinco anos pra
ca, o PPP vem pra DRE (Diretoria Regional de Educacédo), a gente |é se tem um
adendo, se for do mesmo setor a gente I1&é os adendos daquele ano, € da revisitacdo
na verdade, vai pro gabinete pra uma aprovacdo e volta pra escola, entdo a gente
também tem acompanhado a questdo do PPP, l6gico que na medida do possivel,
gue é uma vez por més vocé indo na escola vocé chega la vai mais resolver
problema que aprofundar discussdo, e isso que falta um pouco se tivesse um

nimero maior de supervisores.

5. Descreva uma reunido realizada em JEIF em uma escola que vocé acompanha.

Olha a JEIF é, agente precisaria esta investindo um pouco mais também, mas séo
tantas coisas, normalmente a JEIF sdo, € o que eu te falei, leitura e discussdo de
texto, € o que eu acredito, mas assim, eu ndo gosto muito, se pra entrar nisso
precisa de um tempo muito grande para formar os coordenadores, para conversar
com os coordenadores eu acho que falta um pouco na nossa JEIF é essa coisa da
experimentacdo e do retorno da discussdo daquilo que foi, sabe, porque se ficar
lendo um texto altamente filoséfico, profundo, lindo e maravilhoso, mas e ai? La na
minha sala de aula, no que ele contribuiu de verdade? Eu acho que esse link falta
em algumas JEIFs ndo estou dizendo em todas, tem gente que faz isso na maior

tranquilidade
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APENDICE 3: Informacgées advindas da entrevista com o coordenador

1. O gue vocé entende por formacao continua?

E aquela formacéo, que a gente realiza dentro e fora da escola, que visa com que o
professor, tenha uma formagéo qualificada e que essa formacao qualificada possa
chegar aos alunos na questdo da aprendizagem, que alunos melhorem sua
aprendizagem, e que, esse conhecimento que o professor tem e tras se torne um

significativo para que o aluno aprenda. Formacao continua eu entendo como isso.

2. Qual a sua opinido sobre a JEIF enquanto espaco formativo em servico na

escola?

Eu acho um espaco fundamental, acho que é um espaco que ndo deveria ser
apenas para os professores, em que tenha a jornada, creio que, deveria ser um
espaco para todos, por que muitas coisas que a gente consegue amarra a gente
consegue fazer tudo em JEIF, entdo é um espacgo fundamental na formacdo do
professor, para que isso chegue ao aluno, que isso possa chegar ao aluno para que
ele aprenda, pra que ele possa melhorar a questdo da aprendizagem, é um espaco

fundamental.

3. Descreva uma reunido realizada em JEIF na sua escola.

Entdo, tudo comeca como eu te falei na sexta feira, normalmente das dezoito as
vinte e uma horas, é um espaco que reservo pra eu fazer o planejamento da JEIF da
semana seguinte, chegando na semana seguinte, eu tenho um roteiro, levo esse
roteiro para o grupo, descrevo a rotina daguela semana que normalmente a maioria
da vezes € sobre um texto e uma reflexdo, mas também trago videos e troca de

experiéncias, entdo € muito variado essa questdo das formas de trabalha na JEIF,
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respondi a pergunta? Mais ou menos isso?

4, Como se da a sua formacao enquanto Coordenador formador? Vocé tem a
oportunidade de agir e atuar como agente de transformacgéo da escola.

Entdo vamos |4, vamos por parte, eu estou a cinco meses na coordenacédo, eu ainda
ndo tive uma formacédo na diretoria de ensino, entdo assim, e da minha forma, assim
gue eu levo para o grupo, eu tiro toda sexta feira eu tiro trés horas do meu dia pra
eu fazer o meu estudo pra eu poder levar pro grupo, mas eu ainda nao tive nenhuma
formacgéo fora, da escola.

Sim, entdo estando la , na JEIF, com um grupo humeroso, como é um grupo trés,
um grupo numeroso, um grupo critico, um grupo bom, onde a gente esta la trocando
experiéncia, trocando ideia, € um espaco de formacdo pra mim também, entdo

aprendendo junto com voceés.

5. Como vocé trabalha a relaco teodrica e pratica na JEIF?

Teoria e prética, a teoria é baseada em cima de uma bibliografia que foi escolhida
pelo grupo no comeco do ano, a coordenacdo pedagdgica fez esse levantamento
gque os professores trouxeram, e nos realizamos um estudo sobre essa bibliografia,
essa bibliografia ela é dividida, més a més, cada més a gente trabalha, uma
bibliografia, que é apresentada para o grupo de forma teorica, a forma préatica como
esse ano, 0 nosso tema, que € um tema que faz parte da escola pela questdo do
ensino integral, entdo muitas coisas eu vejo assim, que esta associada a teoria e a
pratica, eu vou da o exemplo da JEIF de hoje, que falaram, falou que é, que é a
escola integral 14 em Vitéria Espirito Santo, oportunizou, os alunos a irem ao teatro,
a irem ao cinema aqui dentro das nossas limitacbes ndés conseguimos trazer o teatro
pra que, pras criangcas do primeiro ano, nés vamos realizar um passeio cultural com
os alunos, entdo assim muita coisa que a gente trabalhar na teoria os proprios
professores ja desenvolvem na pratica, no segundo semestre, nés vamos retomar a
guestdo da horta, tem o territério do saber, que fala sobre brincadeiras, sobre
leituras, entdo tudo isso esta dentro de uma educacdo integral, entdo a gente

consegue amarrar a teoria e pratica e através do projeto da escola do ensino integral
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APENDICE 4: Informacdes advindas da entrevista com o professor

Fundamental |

1. O que vocé entende por formacao continua?

Formagdo continua, eu acredito que seja, € um momento que a gente tenha pra
parar e estudar o que a gente esta desenvolvendo, pra ver 0S n0SsS0S positivos 0s
negativos 0 que a gente precisa avancar o que a gente nao precisa, eu acredito que
formacao continua, é esse, é esse momento de sentar com outro e dialogar sobre os
pontos que a gente precisa avancar, que a gente precisa rever, e eu sinto iSso na
JEIF acredito eu que € esse o caminho certo.

2. Como é realizada a formag&o em JEIF no seu grupo de estudo?

Bom, no grupo a gente realiza de forma assim, com muito dialogo com muita

conversa a gente parte a partir de videos filmes de relatos de experiéncias.

3. Como se discuti a prética e a teoria no seu grupo de estudo, e 0 que vocé acha

desse momento?

A pratica, eu acredito que é assim, é através de relatos mesmo, cada professor
pontuando como foi sua aula, situando como foi aquele momento, que aconteceu,
trazendo, relatando alguns acontecimentos, e ai a gente consegue fazer, um outro
consegue fazer esse, casar essa teoria, citado mesmo experiéncias, citando

autores, estudiosos, filosofos, e a gente consegue casar com essa pratica.

4. Qual a contribuicdo da JEIF na sua formacéao de professor?

Nossa, essa €, eu acredito numa contribuicdo assim, no meu dia a dia a todo
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momento a JEIF eu estou a um bom tempo, tipo um bom tempo sem fazer JEIF, e
em particular essa JEIF desse grupo eu acho que é um, que levanta, que ajuda no
meu olhar referente as questdes em sala de aula, as questdes de aluno, de
aprendizagem, no dia a dia ao meu olhar com relacéo a, cobranca externa, interna,
a minha formacao enquanto ndo s6 como professora, mas enquanto cidada.

O que eu quero, enquanto profissional da educacao, qual € a minha visao pro futuro
pra essas criancas, pros estudantes, eu acho que a JEIF esse grupo de formacéo e
forma como ela é, acho que ajuda muito, o que talvez acho que a gente precisa

avancar um pouco € assim, sair um pouco da fala e partir pra prética, atitude né?

5. Qual a sua sugestéo para um espaco de formacao de JEIF?

Sugestédo, entdo eu acho que a gente precisa aprimorar 0 espaco, se tornar um
espaco agradavel, entdo quando eu falo espaco agradavel ndo é s6 o espaco, ter a
sala de aula (incompreensivel) ndo, a gente precisa propor, deixar, trazer essa sala
mais agradavel pro professor que entrar 14, a gente pensar que o professor ja vem
de uma jornada, que precisa se tornar um espaco mais agradavel, e com material,
com frases, dar vida, precisa dar vida, as vezes a gente entra na JEIF, parece que
aguele espaco sado as mesas as cadeiras, a gente dependendo do grupo, ndo tem
vida, ndo € 0 nosso caso, mas assim se vocé dependendo , pra ndo se tornar uma
coisa s6 de leitura, sem a vida, pro professor estar ali e sentir agradavel, entdo eu
acho assim nesse primeiro momento a gente precisa pensar em mudar a sala e nao
s6 “derrepente” ficar na sala, a gente precisa se apropriar dos outros enquanto
formacdo de JEIF precisamos se apropriar de outros espacos da escola, ndo sé
daquela salinha, acho nesse momento devemos pensar ai também no espaco fisico,
um outro momento eu acredito que mais a gente precisa voltar um pouco la na
escola, porque a JEIF ela fala da formacao, entdo a gente precisa primeiro, se eu
estou nesse grupo aqui, a gente precisa primeiro discutir a identidade dessa escola,
€ 0 que eu falei semana passada a questdo do PPP ( Plano Politico Pedagogico) em
gue a gente ndo tem acesso, posSsoO ter projetos, mas se eu ndo tiver, se eu nao
conhecer a identidade da escola n&o vai funcionar, entdo a gente precisa no primeiro
momento ver 0 que tem aqui, entdo primeiro a JEIF precisa de apropriar desse
espaco que € a escola, desse, dessa comunidade que tem aqui, tracar essa

identidade, tracar as necessidade gue a gente tem ou ndo tem, e ai a gente comeca
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a pensa no projeto, é que assim, eu vejo muito isso a gente elabora um, que nem
gente fez esse ano, elaborou na questdo do projeto da JEIF em periodo integral,
mas ai eu me pergunto, quantas pessoas? Eu ndo me sinto uma professora de uma
escola integral, eu ndo me sinto, entdo, a gente precisa nesse primeiro momento
construir essa identidade, a gente precisa pensar no espaco fisico, nesse grupo de
formacgdo, para acomodar para as pessoas se sentirem mais a vontade, a gente
precisa pensar, € nesse PPP nessa JEIF primeiro, pra ver o que ele tem, refazer,
olhar pra ele novamente, e a gente precisa fazer essa integracdo, € o PPP e o
espaco, e discuti e ai sim elaborar um projeto da formacdo pra JEIF que iremos
estudar, a nés iremos dialogar com o professor, a escola se tornando integral, mas
eu estou me sentindo uma professora integral? Eu acredito ai nesse caminho, a
gente precisa realmente se atentar e ter um olhar, e sair principalmente da fala, a
gente precisa ir pra pratica, ter atitude, e ai ter atitude € vocé realmente pegar esse
espaco, eu acho que a escola integral talvez ela de certo a partir do momento que a
gente se si de, si debrucar mesmo, quando eu falo em debrucar é todo grupo, ndo é

s6 vocé que faz parte do projeto, vocé faz mas é a escola como um todo.
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APENDICE 5: Informacdes advindas da entrevista com o professor

Fundamental I

1. O que vocé entende por formacéo continua?

Reflexdes sobre teoria e pratica diariamente com troca de informagdes,

compartilhamento e Leitura

2. Como é realizada a formacao em JEIF no seu grupo de estudo?

Leituras. Trocas menos que nos ultimos tempos. H& discussao e argumentacao.

3. Como se discuti a préatica e a teoria no seu grupo de estudo, e 0 que vocé acha

desse momento?

7

O momento e de extrema importancia pois é uma avaliagdo constante sobre o
trabalho desenvolvido o que pode ser melhorado e corrigido ou aperfeicoado. Hoje
temos pouco espaco pratico.

4. Qual a contribuicdo da JEIF na sua formacao de professor?

E uma maneira de estar atualizando diariamente. A formacdo e avaliando a nossa

contribuicdo constantemente.

5. Qual a sua sugestdo para um espaco de formacao de JEIF?

E necessario que seja feito de uma maneira que venha contar com

troca e apoio de colegas coordenadores.
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APENDICE 6: Informacbes advindas da entrevista com o professor EJA -

Educacgéo de jovens e adultos

1. O que vocé entende por formacéo continua?

Entdo, estou a vinte anos trabalhando na rede, e a quinze anos fazendo JEIF,
dependendo dos espacos que eu passei, é, a JEIF foi muito importante pra minha
vida, até pra melhorar meu trabalho, aqui essa escola ajudou muito mais ainda com
as coordenadoras anteriores, foi uma ajuda, uma ajuda muito grande, muitas coisas
gue eu mudei na sala de aula foi através da JEIF, essa relacdo professor Fund | com
os professor Fund Il, sobretudo os professores Fund | nossa como ajudava a gente,

me ajudou muito.

2. Como é realizada a formacédo em JEIF no seu grupo de estudo?

Entdo, esse ano, fizemos bastante leitura sobre a gestdo, eu acho que isso também
veio pra contribuir, é, eu ndo sei se vai contribuir em relacdo a prefeitura que nos
temos, a secretaria de educacdo que nés temos, o representante da secretaria de
educacdo, mas acho que pra nés é um passo que estamos dando, eu tenho
aproveitado, mesmo que seja um texto que eu nao goste, eu acho o da gestdo eu
gostei, mas eu eu acho que, ao invés de leitura continuada dentro da sala de JEIF
eu prefiro que monte grupos que levante os pontos importantes daquele tema, e
cada grupo apresente o trabalho, pode ser que a gente perda muitas coisas, mais
eu acho que é melhor que fazendo a leitura continuada dento da sala dos

professores

3. Como se discuti a pratica e a teoria no seu grupo de estudo, e 0 que vocé acha

desse momento?
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Olha, nisso eu tenho que dar parabéns pras professoras do Ensino Fundamental I,
esse encontro professor fundamental Il e | tem ajudado, tem beneficiado muito o
fundamental I, porque elas colocam a pratica, n0s colocamos a pratica, elas nos
ajudam a interpretar essa pratica dentro da sala de aula, elas conseguem fazer,
estou falando pra mim, elas conseguem trazer pra mim, €, conseguem fazer pra mim
e melhore minha pratica a partir da pratica delas, e tem muita discusséo, olha como
resolver esse problema, como que da pra resolver essa questdo do aluno, e essa

discusséao €, € que ajuda também o meu trabalho na sala de aula.

4. Qual a contribuicdo da JEIF na sua formacao de professor?

Muito, nesses quinze anos, eu passei num concurso em funcédo disso, sabe? Me
ajudou muito num concurso, a gente... trazia informacdo do concurso para sala de
JEIF ndo estou falando dessa, dessa escola, estou falando de outras escolas que
eu passei, 0 que eu sou hoje dentro da sala de aula eu devo ao cursos que eu fiz, e
a JEIF sobretudo nessa escola, pra mim a JEIF nessa escola foi o melhor espago de
formacdo que eu tive desde noventa e sete, desculpa, desde dois mil e sete, teve
problemas? Teve nos primeiros anos, mas depois 0s coordenadores que entraram

levaram a gente a estudar, e a gente tem estudado muito eu acho.

5. Qual a sua sugestéo para um espaco de formacao de JEIF?

Eu acho que tem que ser tipo seminario, ja fizemos isso acho que foi o ano passado
ou retrasado ndo sei, em que a gente apresentou os ciclos e cada professor, histéria
e geografia, apresentou como que era, COmo que seria 0s ciclos ou como seria 0s
ciclos dentro da sua disciplina, eu acho que isso foi de uma aprendizagem imensa,
eu acho que o professor tem que ter tempo pra isso também, eu acho tem que tirar
um dia da JEIF e olha, vocés vao se organizar pra, pra 0 seminario, e trazer o
seminario, acho que é assim que tem que ser feito, eu acho que com a leitura com
todo mundo ouvindo a gente perde muito mais do que com seminario, 0 seminario

eu acho que tras mais informacao.
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APENDICE 7: Informac@es advindas da entrevista com o diretor

1. Formacdo continua € toda aquela que é, realizada ao longo, da formacéo
profissional, apdés a graduacdo, é essa formacdo tdo importante pra que o
profissional se mantenha atualizado, perceba as novas tendéncias, a realidade
gue vocé tem né, entdo, a formagdo continua é essa, € essa que nao cessa
nunca, € a formacdo em servico, a capacitacdo em servico.

2. Acho um espaco importante, uma conquista, na realidade se vocé pegar IDEB, é
uma determinacdo legal, de ampliar a, e que a instituicbes promovam a
oportunidade de capacitacdo em servico dos profissionais, mas ainda é um
espaco que precisa ser, bem melhor aproveitado, embora nossa escola, acho
gue funcione razoavelmente bem, mas também pode ser aperfeicoado.

3. Bom as nossas reunifes, é, o projeto é concebido, de forma democratica com a
participacdo dos professores né, os temas a serem abordados séo escolhidos, as
reunibes quase que sem nenhuma excecao a nao ser por motivos de forca maior
sdo acompanhadas pelos coordenadores pedagdgicos e registradas.

4. Como eu disse anteriormente é um importante espagco de formagdo que precisa
ser melhor aproveitado, ta? Acho que os temas sao importantes, séo discutidos,
€ uma carga horaria bastante significativa anualmente destinada aos estudos
nesse espago, mas a gente percebe que se transforma pouco em ferramenta de
intervencdo pratica que chega no aluno, acho que nesse sentido que eu disse
anteriormente que ela precisa e pode ser melhor aproveitada. Embora nossa
escola funcione razoavelmente bem.

5. Eu acompanho durante o processo de, de concepcdo, €, acompanho 0S
registros, eventualmente participo nas reunides, em algumas reuniées né, e nas
reunidbes pedagodgicas a gente sempre faz referéncia, e, acompanho através
desses instrumentos, desses momentos né, gostaria de poder participar mais,

mas € o0 que é possivel fazer.
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